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FRANSA YURT DISI YATIRIM ULKE PROFILI

A. FRANSA iS ORTAMI
1. Genel Durum

Fransa, Avrupa Birligi’nin (AB) ylizél¢iimii bakimindan en biiyiik, niifus bakimindan ise 68 milyon
kisi ile Almanya’nin ardindan ikinci sirada yer almaktadir. Avrupa'nin en biiyiik ikinci, diinyanin ise
yedinci biiyiik ekonomisidir. OECD verilerine gére, kisi basina diisen GSYIH agisindan yiiksek
gelirli tlkeler kategorisinde bulunan Fransa, 500 milyondan fazla tiiketiciye sahip AB tek pazarinin
da bir pargasi olup, AB pazarina giriste bir koprii niteligi tasimaktadir. Ayrica Fransa, is konferanslari
ve turistik ziyaretler agisindan diinyanin bir numarali, dgrenciler igin ise Ug¢iincli en popiiler
destinasyonudur.

Kural bazli isleyen kurumsal yapisi, yatirimeilar agisindan ongoriilebilirlik saglarken, sanayi ve
hizmet sektoriinti gliglii bir sekilde destekleyen, egitimli isgiicii, gelismis altyapi olanaklari, ulagim
ve lojistikteki kabiliyetleri, Ar-Ge ve inovasyona verilen kamu destekleri Fransa’y1 Avrupa’nin cazip
yatirim merkezlerinden biri haline getirmektedir.

Bununla birlikte, iilkedeki koklii sosyal diyalog gelenegi, zaman zaman grevler ve toplumsal
hareketler yoluyla ekonomik yasam tizerinde olumsuz etkiler yaratabilmektedir. Yapisal reformlar
ise toplumsal hassasiyetler nedeniyle genellikle kademeli olarak hayata gecirilmektedir.

Buyume

Fransa ekonomisi, COVID-19 pandemisinin ardindan 2021 yilinda %6,4 gibi yiiksek bir biiyime
orantyla gii¢lii bir toparlanma gdstermistir. Ancak 2022 yilinda bu oran %2,5’e gerilemis; yiiksek
enerji maliyetleri, arz sikintilar1 ve kiiresel belirsizliklerin etkisiyle 2023 te biiyiime %0,9 seviyesinde
kalmigtir. 2024 yili genelinde de ekonomik aktivite duragan seyrini siirdiirmiis; Fransa Ulusal
Istatistik ve Ekonomik Arastirmalar Enstitiisii (INSEE) gore biiyiime %1,1 seviyesinde
gerceklesmistir.

2025 yilina girilirken, ekonomik faaliyetin kademeli ancak smirli bir toparlanma gostermesi
beklenmekte; biiylimenin 2025 yili sonunda %1,0 ila %1,2 araliginda gerceklesecegi
ongorulmektedir.

Yatirimlar

Uluslararas1 yatirimlar acgisindan Fransa'nin konumu giderek giiglenmektedir. Business France’in
verilerine gore, Fransa 2024 yilinda 1688 dogrudan yabanci yatirim projesi ¢ekmistir. Bu projelerin
yaklasik %11,3’1i stratejik sektorlerde gerceklesmis ve 16.000°den fazla istihdam yaratmistir.
Yabanci yatirnmcilar, kamu tesviklerinden Ar-Ge desteklerine kadar genis bir yelpazede destek
mekanizmalaria erisebilmektedir. Ayrica, Fransiz idaresi yatirim siireglerini kolaylagtirmak adina
dijitallestirilmis basvuru sistemleri, tek durak ofisleri ve 6zel danismanlik hizmetleri gibi araclarla is
ortamini tyilestirmeye yonelik somut adimlar atmaktadir.

Fransa ekonomisi, i¢ talebin yliksek ve istikrarli olmasi nedeniyle yatirimcilar agisindan son derece
cazip bir merkezdir. Bu 6zellikler, 2014 yilindan bu yana diinya ortalamasinin iizerinde bir dizi proje
ve istihdam saglayan ticaret ve perakende dagitim sektoriiniin biiyiik 6l¢tide bliytimesini saglamistir.
2024'te Fransa, 0zellikle e-ticaretin hizla gelismesiyle birlikte perakende sektorii ve ticaret alanlarinda
daha fazla biiylime gostermistir.
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Fransa'da halihazirda kurulmus belirli perakende dagitim zincirleri (Lidl, Normal, Action, vb.) ve
evden aligverige yoOnelik yabanci dagitim sirketlerinin iilkeye yatirim yapmasi sektorii daha da
canlandirmistir. 2024 itibartyla, Fransa'nin perakende sektorii, yalnizca yerli degil, ayn1 zamanda ¢ok
sayida uluslararast oyuncuyu da ¢ekmeye devam etmektedir.

Sanayi Uretimi ve yatirim programlart

Fransa'nin sanayi sektorii, 1970'lerden bu yana GSYIH igindeki paymi kaybederek %19'dan %9'a
diismiistiir. Ancak hem COVID-19 pandemisi hem de Ukrayna'daki savas, ekonomik egemenlik,
tedarik zinciri giivenligi ve enerji bagimsizlig1 gibi konularin stratejik 6nemini artirmis ve bu
baglamda Fransa'da yeniden sanayilesme politikalar1 6n plana ¢ikmistir.

Fransa hiikiimeti, sanayinin milli gelir i¢indeki payini orta vadede %15 seviyelerine yiikseltmeyi
hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda, 2020 yilinda baslatilan ve toplam 100 milyar Avro biitceye
sahip "France Relance" programi ile pandemi nedeniyle yavaslayan ekonomik faaliyetlerin
canlandirilmast ve slirdiiriilebilir  kalkinma ilkeleri dogrultusunda donilisim saglanmasi
amaglanmistir. Bu program gercevesinde, dijitallesme, yesil ekonomi, rekabetcilik ve dayaniklilik
gibi alanlarda 70'ten fazla 6nlem hayata gecirilmistir.

2021 yilinda duyurulan "France 2030" yatirim plani ile sanayide cevresel etkileri azaltmaya yonelik
yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi, saglik, mobilite, tarim teknolojileri, uzay ve dijitallesme gibi
alanlara toplam 54 milyar Avro tutarinda kaynak aktarilmasi kararlastirilmistir. Yenilik¢i projelere,
endiistriyel doniisiim uygulamalarina ve ¢evreci liretim modellerine yonelik bu destekler, Fransa'nin
uzun vadeli rekabet giiciinii arttirarak ekonomik bagimsizlik ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini
pekistirmeyi amaglamaktadir.

Tesvikler

Tiim isletmelere acik olan arastirma vergi kredisi (CIR), Sorumluluk ve Dayanigma Pakt1 (Pacte de
Responsabilité et de Solidarité) ve Rekabet Edebilirlik ve Istihdam Vergi Kredisi (CICE) gibi
tesvikler, Fransa'ya yatirim yapmak i¢in elverisli bir ekonomik ortam yaratmaktadir. Ayrica, French
Tech gibi girisimcilik destek sistemleri, yatirimcilar1 ve yenilike¢i girisimcileri tesvik etmek amaciyla
onemli hibe ve destekler sunmaktadir.

Nitelikli is giicii ve istikrarl finansal piyasalar

Fransa’nin gii¢lii yonleri arasinda yiiksek nitelikli ve ¢ok dilli isgiicti, 1y1 isleyen finans piyasalari,
geligsmis ulasim ve iletisim altyapisi, Avrupa i¢i lojistikteki stratejik konumu ve yenilige agik kamu
politikalar1 yer almaktadir. Diger yandan, yiiksek isgiicii maliyetleri, vergi sisteminin gorece
karmasiklig1 ve Fransizcanin i yasaminda halen baskin olmasi gibi bazi yapisal sirliliklar da
dikkate alinmalidir. Ancak bu sinirlarin 6tesinde, Fransa’nin yatirim ortami uzun vadeli diistinen
aktorler i¢in 6nemli firsatlar barindirmaktadir.

Ayrica, Fransa tarafindan uygulamaya gecirilen ve belli kosullarin yerine getirilmesi sonucunda 6zel
yetenekli kisilere ve yatirrmcilara verilen Yetenek Pasaportu (Passeport Talent)! da 6nemli imkanlar
saglamaktadir.

! https://www.economie.gouv.fr/cedef/passeport-talent
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Gelismis ulasim ag

Etkin ve gelismis bir ulasim altyapisina sahip olan iilke, Avrupa'nin en biiyiik karayolu agina ve
Avrupa'nin ikinci en biiylik yiiksek hizli demiryolu agina sahiptir. Ayrica, Fransa, ylik ve yolcu
tasimacilig1 acisindan en islek ikinci havalimani olan Roissy-Charles-de-Gaulle'e ev sahipligi
yapmaktadir. Ulagim aginin verimliligi, Fransa'nin lojistik alaninda en fazla dogrudan yabanci yatirim
alan tlilke olmasinda da kendini gostermektedir. 2024'te Fransa'nin lojistik sektdriindeki yatirimlarin
biiytime hizinin %3 civarinda oldugu rapor edilmistir.

Bolgesel yatirim kolayliklar

Bolgesel kalkinma ajanslari, sektorel kiimelenmeler (clusters/pdles de compétitivité) ve sektore dzel
yatirim destek mekanizmalari da yatirimcilara yerel diizeyde rehberlik etmekte; bolge se¢imi, isgiicti
bulma, kamu desteklerine erisim gibi alanlarda kolaylastirici bir rol iistlenmektedir. Ornegin
Auvergne-Rhone-Alpes, Tle-de-France, Grand Est ve Hauts-de-France gibi sanayi yogun bdlgeler
hem {tiretim altyapis1t hem de Ar-Ge olanaklar1 bakimindan 6n plana ¢ikmaktadir.

Cevresel gereklilikler ve yukamltltkler

Ote yandan, cevre dostu iiretim ve iiriinler i¢in Fransa’da gecerli olan mevzuat ve diizenlemeler,
yatirim kararlarini1 dogrudan etkilemektedir. Eko-katilim (éco-contribution), ambalaj yonetmelikleri,
enerji verimliligi standartlari1 ve karbon emisyonlar1 gibi alanlarda, firmalarin ¢evresel
ylikiimliiliiklere uygun hareket etmesi beklenmektedir. Bu baglamda, yatirim oncesinde sektore 6zel
yasal diizenlemelerin dikkatle incelenmesi, uyum siireclerinin dogru planlanmasi agisindan kritik
Oneme sahiptir.

1.1. Sirket Kurulusu

Fransa’da sirket kurulusu, degisikligi ve faaliyet durdurma islemleri son yillarda oldukga
basitlestirilmis olup gerekli tiim prosediirler elektronik ortamda gergeklestirilebilmektedir. 1 Ocak
2023 tarihinden itibaren, bahse konu islemler https://entreprendre.service-public.fr/vosdroits/R61572
sitesinden gevrimici olarak tamamlanabilmektedir. Islemler firma sahibi tarafindan dogrudan ya da
vekalet verilmig bir avukat, ortak, yahut calisan tarafindan yapilabilmektedir.

Is kurma formalitelerinin maliyeti, isin tiiriine ve faaliyetin niteligine gore farklilik gdstermektedir.
Zorunlu prosediirlerin (kayit, yasal bildirimler, 6zellikle ana s6zlesmenin hazirlanmasi) yani sira
ticari marka tescili, ticari kira s6zlesmesinin imzalanmasi gibi ek maliyetler de dikkate alinmalidir.
Sirketin veya temsilciligin ticaret siciline kaydolma siiresi 5 ila 6 is gilinli stirmektedir. Sirket
kurulusunun son asamasi Ticaret Gazetesi’nde (Journal Officiel) sirket kurulusunun yaymlanmasidir.

S6z konusu iglemler sonucunda “Ticaret Sicil kayit Numaralar1” olan SIREN’e (gercek veya tiizel bir
kisinin ticaret sicilindeki kayit numarasi-benzersiz kimlik numarasi) veya SIRET e (firmanin belli bir
adresinin kayit numarasi- sirketin her birimi ve subesi i¢in tanimlanan numara) sahip olan sirket,
faaliyetlerine baglayabilmektedir. Sirketlerin faaliyet gosterdigi her sube icin de ayr1 bir SIRET
numarasi almasi gerekmektedir.
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1.1.1.Sirket Tiirleri ve Sirket Kurma Prosediirii

Basvuru Merci ve Istenen Belgeler

Fransa’da is kurmak isteyen bir girisimcinin yapmasi gereken ilk is yasal statiisiinii segmesidir. Yasal
statii olarka sahis sirketi veya kurumsal sirket statiileri secilebilmektedir. Bu se¢im, beyan
formaliteleri, kisisel yasal statiisii ve ayn1 zamanda vergi, idari veya sosyal konularda belirleyicidir.
En fazla tercih edilen sirket tiplerine iligkin bilgi asagida sunulmakta olup ilave bilgi
https://entreprendre.service-public.fr/vosdroits/F32886 elektronik adresinden temin edilebilmektedir.

Sirket Tipi

Ozellikleri Kim kurabilir ?

Halka
Sirket (SA)

Acik  Limited | Sermaye sirketi Zanaatkar, tliccar, sanayici

En az 2 ortak, hissedarlarin katilimi
sirkete yatirdiklar sermayeye
dayanmaktadir.

Sirket, bagkan1 ve icra kurulu baskani
(CEOQ) olan bir yonetim kurulu veya
yonetim kurulu olan bir denetim
kurulu tarafindan yonetilebilir.

Basitlestirilmis Anonim | Ortaklarin her birinin (en az 2, en fazla | Zanaatkar, tliccar, sanayici,
Sirket (SAS) olmaksizin)  sirketin  borglarindan | serbest meslek (ancak hukuk,

yalnizca kisisel katkilar1  kadar | yargi veya saglik meslekleri
sorumlu oldugu sirket. degil)

Asgari sermaye yoktur.

Limited Sirket (SARL) | Her ortagin (2 ile 100 arasinda)

Zanaatkar, tlccar, sanayici,
serbest meslek (ancak eczacilar
hari¢ olmak tizere hukuk, yargi
veya saglik meslekleri degil)

prensip olarak sirketin borg¢larindan
sadece kisisel katkilar1 kadar sorumlu
oldugu sirket.

Asgari sermaye yoktur.

Tek kisilik  Limited | Tek bir hissedardan olusan sirket.
Sirket (EURL)

Zanaatkar, tuccar, sanayici,
serbest meslek (ancak eczacilar
Sirketin bor¢larindan yalnizca kisisel hari¢ olmak iizere hukuk, yargi
katkilar1 6lgiistinde sorumludur. veya saglik meslekleri degil)

Asgari sermaye yoktur.

Fransa’da sirket kurulumuna iliskin baz1 kavramlar asagida tanimlanmaktadir;

Sermaye Yatirnmi: Sirketin sermayesi, sirketin hissedarlar1 veya ortaklari tarafindan yapilan
nakit katkilardan olusur. Serefiye, binalar, markalar gibi sirkete ait varliklarin degeri de
dikkate alinir.

Ana Sozlesme: Is kurulurken atilmasi gereken en onemli adimlardan biri ana sozlesmenin
hazirlanmasidir. Bunlar sirketin tiim sosyal, vergi ve yasal kurallaridir. Bu adim, sermaye
miktarinin belirlenmesi ile sermayenin yatirilmasi arasinda gergeklesir. Ana sdzlesme
imzalandiginda sirket kurulmus olur.

Intifa: Ticaret ve Sirketler Siciline kayitl olan her sirket, borsada islem goren sirketler haric
olmak {tizere, intifa hakk: sahipleri beyan1 yapmak zorundadir. DBE, sirketi hangi gergek
kisinin kontrol ettigini belirlemeyi miimkiin kilar. Intifa hakki sahibi, sirketin
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sermayesinin %?25'inden fazlasin1 veya oy haklarinin %25'inden fazlasini elinde bulunduran
kisidir.

e Ilan zorunlulugu: Tescilden dnce, sirketin kurulus bildirimi yayimlanmalidir. Bu ilan, yasal
bildirimleri almaya yetkili bir ortamda (SHAL- yasal tebligatlar1 almaya yetkili organ-support
habilité a recevoir des annonces légales veya JAL- resmi ilan gazeteleri-journaux d’annonces
légales) yapilmalidir. Ilan maliyeti, olusturulan sirketin tiiriine baghdir. SHAL tarafindan
verilen bir ilan sertifikasi talep edilmeli ve ardindan bu kayit sirasinda CFE’ye (centres de
formalités des entreprises-ticari formaliteler gisesi) gonderilmelidir.
(https://entreprendre.service-public.fr/vosdroits/F35957)

Irtibat Biirosu Kurulusu

Fransa’da irtibat biirolar1 icin ticaret sicil kayit zorunlulugu bulunmamakla beraber; kurulusu
miiteakip ana sirketin ticaret sicili, ana sdzlesmesi, irtibat biirosunun kurulusuna iligkin karar ve
temsilcinin kimligini tevsik edici belgelerle birlikte bulunulan yerin Ticaret Odasi’nda bulunan
CFE’ye bildirim yapmasi ve vergi numarasi SIREN ve SIRET alinmasi1 gerekmektedir.

Irtibat biirosu acilis1 islemleri, atanacak yerel temsilci tarafindan gerceklestirilmelidir. Yerel
temsilcinin Fransa’da ikamet izni sahibi bir kisi olmasi gerekmektedir. Ticaret siciline kayith
olmayan biirolarin c¢alistiracaklar1 elemanlarin sosyal giivenlik primleriyle ilgili islemlerinin
URRSAF’1in (Sosyal Giivenlik ve Aile Yardimlar1 Katkilarinin Toplanmast Birligi-Union de
Recouvrement des cotisations de Sécurit¢ Sociale et d’Allocations Familiales) Bas-Rhin subesi
tizerinden yapilmasi gerekmektedir. Ticari faaliyette bulunmayacagi i¢in kurumlar vergisi ve KDV
miikellefi olmayan ancak belediye vergilerine tabi olan biironun son olarak “sirketler vergi dairesi”
ne kayit ettirilmesi zorunludur.

Sube Kurulusu

Sube acilisi; bulunulan yerin ticaret siciline kayit zorunlulugu gerektirmekte olup asagidaki listede
bulunan evraklar onayli ve Fransizcaya terciime edilmis olarak iki suret hazirlanarak Ticaret
Mahkemesine bagvuru yapilmasi gerekmektedir:

e Ana sirketin ticaret sicili belgesi ve ana sdzlesmesi,

e Yerel mevzuata uygun olarak hazirlanmig sube ana s6zlesmesi,

e Sube kurulusuna iliskin bagvuru formu,

e Fransa’daki sube tarafindan yiiriitiilecek faaliyetlere iliskin (varsa) kalifikasyon ve onaylar
e Faaliyetin yiiriitiilecegi mekana iliskin miilkiyet ya da kullanim hakki belgeleri

e Fransa’daki sube temsilcisinin yetki belgesi

Sube ana sirketle ayni1 ismi tasimakla miikelleftir. Ana sirket Fransa’da birden fazla sube de
acabilmektedir.

Sube temsilcisinin Fransa’da daimi ikamet izni sahibi olmamasi halinde mezkir sahis, ikamet belgesi
almak ve “hiikiim giymemis olduguna iligskin bildirimde bulunmak” ytikiimliiliigiinii tagimaktadir.

Fransa’da kurulan iilkemiz menseli sirketler, Fransa’daki kazanclari tizerinden vergilendirilmektedir.
Fransa’da gegerli mevzuata gore ana sirket yillik mali raporlarinda subeye iliskin hesaplar1 da
gostermelidir. Baglh bulunduklan sirketten bagimsiz sahsiyetleri bulunmasa da Fransa’da agilan
subeler kendi belge ve defterlerini tutmakla miikelleftir.
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Fransa’daki subenin yoneticisi ana sirkete karsi sorumludur. Genelde “expat “statiisiindeki bu kisi
ana sirketin bulundugu iilkenin ¢alisma mevzuatina tabidir. Subenin ¢alisanlari ise Fransa Is Hukuku
cercevesinde istihdam edilmektedir.

1.1.2.Sirket Tasfiyesi

Gonulla Tasfiye (Dissolution amiable)

Gonulli tasfiye, sirket ortaklarinin karariyla baslatilmakta ve asagidaki adimlart igermektedir:

1.

2.

4.

5.

Genel Kurul Toplantisi: Ortaklar, sirketin feshedilmesine ve bir tasfiye yoneticisinin
atanmasina karar verir.

Hukuki Bildirimler: Tasfiye karari ve tasfiye yoneticisinin atanmasi, Ticaret Sicili’ne
(registre du commerce et des sociétés, RCS) ve gerekli yerel ilanlara kaydedilir. Bu stirecte
yasal ilanlar ve bildirimler yapilir.

Tasfiye islemleri: Tasfiye yoneticisi, sirketin bor¢larimi der, alacaklarini tahsil eder ve kalan
varliklari ortaklar arasinda paylastirir. Sirketin mali durumu belirli bir siire kontrol edilir.
Tasfiye Kapamsi: Tasfiye islemleri sona erdiginde, bir genel kurul toplantis1 yapilir. Bu
toplantida tasfiye islemlerinin tamamlandigi ilan edilir. Sirketin feshi bu asamada resmilesir.
Sirketin Kapamsi: Tasfiye islemlerinin tamamlanmasinin ardindan sirketin ticaret sicilinden
silinmesi saglanir ve kapanis islemi tamamlanmais olur.

Cessation d'activité d'une société (dissolution volontaire)

Zorunlu Tasfiye (Liquidation judiciaire)

Zorunlu tasfiye, sirketin mali zorluklar nedeniyle mahkeme karariyla baslatilmaktadir. Bu siireg,
sirketin bor¢larini 6deyememesi durumunda uygulanmaktadir.

1.

4.

5.

Basvuru: Sirket yoneticisi, sirketin mali durumunun bozuldugunu fark ettikten sonra, 45 giin
icinde mahkemeye basvurmalidir. Bu siire, sirketin 6deme gli¢liigiine diismesinin ardindan
geger.

Mahkeme Karari: Mahkeme, sirketin mali durumunu degerlendirir ve tasfiye surecinin
baslatilmasina karar verir. Bu siirecte bir iflas idaresi (administrateur judiciaire) atanabilir.
Tasfiye Yoneticisi Atamasi: Mahkeme, tasfiye yOneticisi atar. Tasfiye yoOneticisi sirketin
varliklarini satar, bor¢larini 6der ve kalan varliklar1 paylastirir.

Tasfiye Kapamsi: Tasfiye islemleri tamamlandiginda, tasfiye kapanisi i¢in bir genel kurul
toplantis1 yapilir ve sonuglar yasal olarak ilan edilir.

Sirketin Kapamsi: Tasfiye kapaniginin ardindan sirketin ticaret sicilinden silinmesi saglanir.

Liguidation judiciaire d'une société

Basitlestirilmis Tasfiye (Liquidation simplifiée)

Belirli kosullar saglayan kiiciik sirketler i¢in tasfiye siireci basitlestirilmis bir sekilde uygulanabilir.
Bu kosullar:

Sirketin yalnizca bir ¢alisan1 olmasi,
Yillik briit gelirinin belirli bir esigi agsmamasi,

Gayrimenkul varliklarinin bulunmamas.
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Bu tiir sirketler igin tasfiye siireci genellikle daha hizli ve daha az burokratik olur. Ancak, her
haliikarda tasfiye yOneticisinin atanmasi ve belirli yasal bildirimlerin yapilmasi gereklidir.

Liguidation simplifiée d'une société

1.1.3.Firma Sorgulama

Fransa ile ticari faaliyet bulunacak firmalarin, faaliyet 6ncesi Fransa’daki firma ve firma yetkilisini
dogrulamasi 6nemlidir.

Fransa’da her sirketin SIREN (sirketin benzersiz kimlik numarasi) ve SIRET (sirketin her birimi ve
subesi i¢in tanimlanan kayit numarasi) numaralari bulunmaktadir. A¢ik kaynaklardan sirketlerin
SIREN ve SIRET numaralar1 kullanilarak sorgulama yapilmas1 miimkindur. S6z konusu kaynaklar
ticretsiz olarak sirketin halihazirda aktif'ya da pasif oldugu, sirket yoneticilerinin kimler oldugu, sirket
adresinin neresi oldugu, sirketin sermaye yapist gibi hususlari igeren kisith bilgileri {icretsiz bir
sekilde paylasmaktadir. Yine ayni1 kaynaklardan sirketlerin gegcmis donem bilangolarina erismek de
miimkiindiir. Sirketlere iliskin Kbis (bir ticari sirketin Ticaret ve Sirketler Siciline —RCS- kaydin
onaylayan belge), Statu (sirket ana s6zlesmesi) gibi detayli belgelere s6z konusu kaynaklardan Gcret
Odeyerek erismek de miimkiindiir.

Kurulu sirketlere iligkin bilgi alabilmek ve sirket kurulusuna dair prosediirler hakkinda daha detayl
bilgiye ulasabilmek amaciyla bagvurulabilecek bazi internet adresleri agagida sunulmaktadir:

. https://annuaire-entreprises.data.gouv.fr/
. https://www.infogreffe.fr/

. https://www.pappers.fr/

. https://www.societe.com/

. https://entreprises.lefigaro.fr/

. https://www.legalstart.fr/

1.2. Vergi Uygulamalar:

1.2.1.Fransa Vergi Sistemi

Fransa'da kurumlar vergisi (impot sur les sociétés- IS), yalnizca Fransa'da yiiriitiilen faaliyetlerden
elde edilen kazanclar {izerinden uygulanir. Bu ilke, Fransa'da faaliyet gosteren yabanci sirketler i¢in
de gecerlidir. Yurtdiginda elde edilen gelirler, Fransa'da vergiye tabi degildir. Ancak, bir sirketin
yonetimi fiilen Fransa'da ydrdtallyorsa, bu durumda tim kazanclar Fransa'da vergilendirilebilir. Bu
durum, Fransiz Vergi Kanunu'nun 209. maddesinin 1. fikrasinda belirtilmistir. Fransa’da kurulu bir
sirketten hisse alarak Fransa pazarina girmek isteyen yatirimcilarin yaptiklar islemin sekline gore
vergi oranlar1 degisebilmektedir. 2

Fransa'da bir sirketin sermayesini artirarak hisse alimi yapilmasi durumunda, yatirimcinin yaptigi
nakit katkilar ve bu katkilar karsiliginda elde ettigi hisseler, dogrudan bir vergiye tabi degildir. Ancak,
bu tiir islemler belirli kayit iicretleri veya damga vergilerine tabi olabilmektedir. Bu nedenle,

2 https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article Ic/LEGIARTI000042909650/2020-12-31
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yatirimcilarin igslem yapmadan once ilgili yerel vergi dairelerinden veya uzman danigmanlardan bilgi
almasi1 Onerilmektedir.

Fransa'da, Fransiz sirketleri tarafindan yurtdisinda ikamet eden hissedarlara 6denen temettiiler, genel
olarak %12,8 oraninda stopaj vergisine tabidir. Ancak, Fransa'min ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagsmalar1 kapsaminda, belirli iilkelerle yapilan anlagmalar dogrultusunda stopaj oranlar
diistirtilebilir. Ayrica, AB Ana Ortaklik-Yan Kurulus Direktifi kapsaminda, belirli sartlar1 saglayan
AB iiyesi iilkelerdeki ana sirketlere yapilan temettii 5demeleri bu vergiden muaf tutulabilir.?

Fransa’daki baslica vergi kalemleri:*

1. Gelir Vergisi: Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi, Sosyal Giivenlik Katkisi, Isverenler
Tarafindan Ucretlerin Toplam Tutar1 Uzerinden Odenecek Vergi ve Katki Paylari

2. Harcamalar Uzerinden Alinan Vergiler: KDV, Mal ve Hizmetler Uzerinden Alian Diger
Vergiler (enerji, icecek, sigara, gevreyi Kirleten faaliyetler, dijital alanda faaliyet gosteren
biiylik sirketler tarafindan saglanan belirli hizmetler, kara tasitlarindan alinan vergiler)

3. Varliklar Uzerinden Alinan Vergiler: Kayit Ucretleri, Damga Vergisi, Emlak Vergisi,
Tiizel Kisiler Tarafindan Sahip Olunan Binalarin Piyasa Degeri Uzerinden Alinan Vergi

4. Dogrudan Yerel Vergiler: Yerlesik Miilkler Icin Emlak Vergisi, Islenmemis Araziler I¢in
Emlak Vergisi, Belediye Vergisi ve Bos Evlerin Vergilendirilmesi, Bolgesel Ekonomik Katki,
Ag Sirketlerine Sabit Oranl1 Vergi, Sehir Planlamas1 Vergisi, Diger Yerel Vergiler (evsel atik
toplama, 6zel ekipman, sel tagkin 6nleme vb)

Kurumlar vergisi

Kurumlar vergisi (L'imp0t sur les sociétés-1S) esas olarak belirli sirketlerin ve tiizel kisiliklerin karlari
ile 1lgilidir. 2016 yilina kadar %33,3 seviyesinde olan kurumlar vergisi orani, 2018 Mali Yasas1 (Lot
des finances 2018) kapsaminda %25’e diisiliriilmiistiir. %25 standart bir orandir ve 6zel hiikiim
bulunmayan hallerde, Genel Vergi Kanunu'nun 219'uncu maddesinin I'inci fikrasi hiikiimlerine gore
belirlenmektedir. KOBI niteliginde olup cirosu 7,6 milyon Avronun altinda olan ve belli sartlari
tastyan sirketler 42.500 Avroluk ilk dilimde %15 vergiye tabidir.

Fransa’da kurulan lilkemiz menseli sirketler, Fransa’daki kazanglar1 iizerinden vergilendirilmektedir.

https://www.impots.gouv.fr/international-professionnel/impot-sur-les-societes
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article Ic/LEGIARTI000046868562/2023-02-10

https://www.impots.gouv.fr/international-professionnel/tax-obligations-businesses-without-permanent-establishment-
france

3 https://www.impots.gouv.fr/international-particulier/mes-dividendes

4 chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.impots.gouv.fr/sites/default/files/media/3_Documentation/
brochures/brochure_de_la_fiscalite_francaise_2023.pdf
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Gelir Vergisi

Gelir vergisi gelir seviyelerine gore farklilik gostermekte ve vergilendirilecek miktar her sene yeniden
belirlenmektedir. Ayrica hanede bulunan kisi sayis1 da 6denecek vergi miktarinda belirleyici bir rol
oynamaktadir. 2025 yil1 igin gelir vergisi 11.497 Avroya kadar %0 olmakla birlikte artan gelire gore
%11, %30, %41 ve %45 (180.294 Avro lizeri) oranlarda vergi alinmaktadir.

https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F1419

Ozel Tuketim Vergileri

Fransa'da 0zel tuketim vergileri (accises), belirli triin kategorileri tizerinde uygulanmakta olup AB
direktifleri dogrultusunda asgari vergilendirme seviyeleri belirlenmistir. Ancak, iiye iilkeler bu asgari
seviyelerin Uzerinde ulusal diizenlemeler yapabilmektedir. Fransa'da 6zel tiiketim vergileri, dzellikle
alkol, titun Granleri ve enerji Grinleri Gzerinde yogunlasmaktadir.

1.2.2. Fransa’daki Sirketlerin Kurumlar Vergisi Disinda Odemesi Gereken Vergiler

Katma Deger Vergisi (KDV)

Fransa’da KDV, tiiketim iizerinden alman bir vergidir ve ¢ogu mal ve hizmetin satisinda uygulanir.
Vergi, satici tarafindan toplanarak Fransiz Vergi Idaresi'ne (DGFiP) iletilir. Fransa'da standart KDV
orani %20’dir ve bu oran diinyadaki en yiiksek KDV oranlar1 arasinda yer almaktadir.

Standart %20 KDV, piyasadaki iiriin ve hizmetlerin ¢ogunda uygulanmakta olup kimi iriinler
indirimli orana tabidir. Bu anlamda %10 yolcu tasimaciligi, restoran hizmetleri (alkolli igecekler
harig), ev tadilatlari, otel konaklamalari, bazi tarim {iriinleri; %5,5 indirimli oran, temel gida iiriinleri,
kisisel hijyen tiriinleri, engellilere yonelik ekipman ve hizmetler, kitaplar kiiltiirel etkinlikler, gaz ve
elektrik abonmanliklari, bazi sanat eserlerinin ithalati vb. uygulanmaktadir. %2,1'lik 6zel KDV orani
ise sosyal giivenlik tarafindan geri 6denebilen ilaglar, kasaplik ve sarkiiteri amaglh canli hayvanlarin
satisi, televizyon lisans iicretleri, baz1 gosteriler, basin vb. i¢in kullanilmaktadir.

Fransa'da KDV miikellefi olan isletmelerin, Fransiz KDV numarasi (numéro de TVA
intracommunautaire) almasi ve diizenli olarak KDV beyannamesi vermesi gerekmektedir. KDV'nin
dogru sekilde hesaplanmamasi veya beyan edilmemesi durumunda ciddi cezalar uygulanabilir.

KDV beyannamesi, satislardan tahsil edilen KDV ile aliglarda 6denen KDV arasindaki fark: gosterir.
Eger aliglarda 6denen KDV, satiglardan tahsil edilenden fazla ise, isletme bu farki iade olarak talep
edebilir veya sonraki dénemlerde mahsup edebilir.

https://www.impots.gouv.fr/international-professionnel/tva

https://entreprendre.service-public.fr/vosdroits/N13445

Gumrik Vergisi

Glimriik vergisi, yalnizca mallar Fransiz topraklarina girdiginde bir kez tahsil edilebilmektedir.
Fransa’ya giris yapan mallar AB i¢inde serbest¢e dolasabilmektedir. Bilindigi {izere Turkiye ile AB
arasinda 01.01.1996 tarihinde olusturulan Giimriik Birligi cercevesinde sanayi mallar1 ve islenmis
tarim Urlinleri  karsihikli  olarak glimrilk vergisinden muaftir. Mal istatistigi  beyani
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(Déclaration d'échanges de biens-DEB) ya da sadece istatistiki amaglarla hizmetlerde ticaret beyani
(Déclaration européenne de services-DES) verilmesi disinda 6zel bir sey yapilmasi gerekmemektedir.

https://www.douane.gouv.fr/service-en-ligne/tarif-douanier-communautaire-et-national-rita

Emlak Vergisi

Fransa'da emlak vergisi hem bireyler hem de sirketler i¢in gegerli olup, miilkiin tiiriine ve kullanim
amacina gore degisiklik gosterebilir. Sirketler acisindan, emlak vergisi genellikle kurumlar
vergisinden mahsup edilebilir. Ancak, bu mahsup islemi belirli sartlara ve sinirlamalara tabidir.

Diger Vergiler

Bazi ticari faaliyetler (6rnegin, kirlenmeye neden olanlar) ve belirli bolgelerdeki sirketler (6rnegin,
Ile de France/Paris bolgesi igin 6zel vergi) igin ek yerel vergiler uygulanabilmektedir.

https://www.collectivites-locales.gouv.fr/finances-locales/liste-des-taxes-et-impots-directs-locaux

1.2.3. Yabana Yatirnmeilar i¢in Tek Vergi Temas Noktasi

Fransiz vergi makamlarinca, yabanci yatirimcilara yatirim projelerinin vergilendirilmesi konusunda
rehberlik etmek, yardim etmek ve bilgi vermek igin “Tax4business” isimli 6zel bir birim
olusturulmustur.

“Tax4business” vergi sistemindeki belirsizlikleri gidermeye yonelik ve yatirnmcilarin vergi
kurallarin1 yorumlamasina yardime1 olmak amaciyla yazili yanitlar vermektedir. S6z konusu birim
ile asagida belirtilen elektronik posta adresinden iletisime gecilebilmektedir.

Eposta: tax4business@dgfip.finances.gouv.fr

Web : https://www.impots.gouv.fr/international-professionnel/tax4busines

Fransa’daki vergi islemlerinin vapildigi internet sitesi: https://www.impots.gouv.fr

1.2.4. Fransa’da Vergi Beyannamesi

Fransa’da {i¢ farkli beyan secenegi mevcuttur. Bunlar, standart beyannaeme, basitlestirilmis
beyanname (kiigiik sirketler i¢in) ve gelismis beyan seklinde belirlenmistir. Sirketlerin yasal yapilari
ve biiyiikliiklerine gore verecekleri beyanname ¢esidi degismektedir. Sirketin biiyiikliigii bilango
toplami, ciro ve c¢alisan sayist gibi kriterlere gore belirlenmektedir. Raporlamalar yilda bir kez
yapilmaktadir. Ancak, borsaya kote olmus sirketler i¢in iic ayda bir raporlama yapilmasi
gerekmektedir.

Fransa’da yerlesik tiim sirketlerin Fransa’daki faaliyetlerinden elde ettikleri gelirler Fransa’da
kurumlar vergisine tabidir. 2018 Mali Yasas1 (Loi de finances 2018) kapsaminda, kurumlar vergisi
oran1 kademeli olarak %33,3'ten %25'e diistliriilmiistiir. Bu oran, 2022 itibariyla tiim sirketler i¢in
gecerli hale gelmistir
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Fransiz Ticaret Kanunu L.123-12 maddesinde ongoriildiigii iizere, tiim sirketlerin senelik hesap
kapama islemlerini bilango, gelir hesab1 ve ekleri ile birlikte bildirmesi zorunludur.

31 Aralik 2013 tarihinden bu yana, tiizel kisiliklerin yillik bilangolarini (bilan et compte de résultat)
basitlestirilmis bir sekilde ibraz etmeleri miimkiindiir. Bu uygulama, kiglk ve orta olgekli
isletmelerin muhasebe yiikiinii hafifletmeyi amaglamaktadir.

Fransa’da basitlestirilmis vergi beyannamesi diizenleyen tiizel kisilerin, “Basitlestirilmis
Muhasebe”den yararlanmalar1 da miimkiindiir. Bu baglamda, hazine islemlerinin muhasebesinde
yalnizca gelirlerin ve harcamalarin sene sonunda toplanmasi yeterli olmaktadir.

1 Ocak 2014’ten bu yana, vergi idarelerinden onaylatmak ve hazirligin “Fichier des Ecritures
Comptables FEC” formatinda olmasi kaydiyla, firmalarin muhasebesini elektronik ortamda
tutmalarina izin verilmistir. FEC, sirketlerin tiim muhasebe kayitlarini iceren ve vergi denetimlerinde
kullanilan standart bir dosya formatidar.

1.3. Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi

Ayni gelirin hem Fransa'da hem de yararlanicinin kendi iilkesinde vergilendirilmemesini saglamak
icin Fransa, 120'den fazla iilkeyle vergi anlasmalar1 imzalamustir. Ulkemizle Fransa arasindaki “Gelir
Uzerinden Alman Vergilerde Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi” 18 Subat 1987 tarihinde
imzalanmis ve ve 1 Temmuz 1989 tarihinde yiiriirliige girmistir . Bu anlagsma, her iki iilkede de
vergiye tabi olan gelir tirleri icin vergilendirme yetkisini dizenlemekte ve cifte vergilendirmeyi
onlemeye yonelik hikimler icermektedir.

Fransa'da, ¢ifte vergilendirme sorunlarinin ¢éziimii i¢in "Karsilikli Anlagma Prosediirii" (Procédure
amiable) uygulanmaktadir. Bu prosediir, vergi miikelleflerinin ¢ifte vergilendirme durumlarinda ilgili
vergi idareleri arasinda ¢dziim aramalarina olanak taninmaktadir.®

1.4. Fransa Pazarina Giren Yeni Sirketler

Fransa’da yeni sirketlere, kurulduklar1 alana bagli olarak bes ila yedi yil arasinda kurumlar
vergisinden muafiyet verilebilmektedir. Yeni kurulan sirketler ayrica, kurumsal miilkiyet katkisindan
(CFE) ve/veya emlak vergisinden (iki ila bes yil) ve de isletme katma degeri katkisindan (CVAE)
muaf tutulabilmektedir.

Inovatif yeni sirketler (JEI'ler-jeunes entreprises innovantes): Arastirma ve gelistirmeye (AR-GE)
yatirim yapan yeni bir sirket, gen¢ yenilikei sirket (JEI), geng tiniversite sirketi (JEU) veya geng
bliyiime sirketi (JEC) statiisiine sahiptir. Vergi ve sosyal giivenlik muafiyetlerinden
faydalanabilmektedir.

https://entreprendre.service-public.fr/vosdroits/F31188

Arastirma Vergi Kredisi: Arastirma veya inovasyonla ilgili harcama yapan sirketler, 100 milyon
Avroya kadar olan arastirma harcamalarinin %30'u ve 100 milyon Avro iizerindeki harcamalarinin
%S5'1 degerinde vergi kredisi alabilirler.

5 https://www.impots.gouv.fr/international-particulier/mutual-agreement-procedure
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Fransa’nin arastirma vergisi kredisi (crédit d’impot recherche-CIR), maliyetlerin gergeklestigi yil ve
takip eden ii¢ mali yil i¢in sirketler tarafindan 6denen vergiye mahsup edilmektedir. Mahsup
edilemeyen fazlaliklar ise sirkete vergi iadesi olarak 6denmektedir.

https://entreprendre.service-public.fr/vosdroits/F23533

Inovatif Vergi Kredisi: KOBI'ler yeni iiriinlerin prototiplerini veya pilot versiyonlarini tasarlamak
ve/veya insa etmek i¢in yaptiklart harcamalarinin, maksimum 400.000 Avroya kadar olmak iizere,
%20'sini vergi kredisi olarak alabilirler.

Fransa’nin inovasyon vergisi kredisi (crédit d’impét innovation - CII), kurumlar vergisine karsi
mahsup edilmekte, bu miimkiin degilse, indirim olarak sirkete 6denmektedir.

https://entreprendre.service-public.fr/vosdroits/F35494

Sinema Vergi Kredisi: Fransa’daki kurumlar vergisine tabi olan sinema ve gorsel-isitsel
prodiiksiyon sirketleri (kurgu, belgeseller, animasyonlar vb.), belirli kosullar altinda, sinematografik
eserlerin ¢ekimi ve yapimindaki harcamalarinin % 25°i veya % 30’u oraninda vergi kredisi
alabilmektedirler. Bu vergi kredisi, kurumlar vergisine karst mahsup edilmekte ve olabilecek
fazlaliklar sirkete geri 6denmektedir.

https://entreprendre.service-public.fr/vosdroits/R18876

Video Oyunlan Gelistiricilerine Verilen Vergi Indirimi: Fransa'da video oyunu gelistiren
sirketlere verilen bir vergi tesvigidir. Bu vergi kredisi, oyun gelistirme siirecindeki harcamalarin bir
kismin1 geri almayi1 saglayarak, Fransa'daki oyun endiistrisinin bilylimesini tesvik etmeyi
amaclamaktadir.

https://www.economie.gouv.fr/entreprises/credit-impot-jeux-video#

Rekabet Edebilirlik ve Istihdam Vergi Kredisi (CICE): Fransa’nin Mayotte adasinda gegerli olan
bu vergi kredisi, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren dogrudan sosyal giivenlik primlerinde indirim
getiren bir yap1 kazanmustir.

https://entreprendre.service-public.fr/vosdroits/F31326

1.5. Sosyal Giivenlik Uygulamalar

Emeklilik reformu c¢alismalar1 kapsaminda emeklilik yas1 1 Eyliil 2023 ten itibaren 64’°e ¢ikarilmistir
(evvelce 62). Ancak bu degisiklik 2030 yilinda yiiriirliige girecektir. 2023'te yapilan reformla, tam
emekli maagi alabilmek i¢in gerekli sigorta primi siiresi 43 yila ¢ikarilmistir ve bu degisiklik 2027'de
uygulanmaya baslanacaktir. Haftalik ¢alisma siiresi 35 saattir. Yillik izin siiresi 5 haftadir. Sosyal
sigorta primleri, igveren ve calisan arasinda paylastirilir. 2022 verilerine gore, ¢alisanlarin sosyal
sigorta primleri toplam1 maaslarmin yaklasik %20 ila %23'{i arasinda degismektedir. Isverenin pay1
ise ortalama %45 civarindadir. Ancak, bu oranlar briit maasin belirli tavanlara kadar olan kismi i¢in
gecerlidir ve maas arttikca oranlar diisebilir.
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Fransiz sosyal giivenlik sistemi (La Sécurité Sociale) 5’e ayrilmistir :

e Ulusal Saglik Sigortasi Fonu (CNAM) tarafindan yonetilen saglik, annelik, babalik, sakatlik
ve Oliim subesi;

e Ulusal Saglik Sigortast Fonu (CNAM) tarafindan yonetilen is kazalar1 ve meslek hastaliklar
subesi;

e Ulusal yashlik sigortasi fonu (CNAV) tarafindan yonetilen yaslilik subesi;

e Ulusal aile yardimi fonu (CNAF) tarafindan yonetilen aile subesi;

e Sosyal Giivenlik Kurumlar1 Merkez Ajansi (ACOSS) tarafindan yonetilen, katki ve tahsilat
subesi. Bu subenin altinda ayrica, isveren katki paylarini ve sosyal giivenlik katki paylarini
toplayan URSSAF yer almaktadir.

https://www.welcometofrance.com/fiche/fiche-synthese-le-systeme-de-securite-sociale-francais

Fransa’da c¢alisanlar ve aileleri, bircok avantaji olan Fransiz sosyal koruma sisteminden
yararlanmaktadir.

Bu hizmetler asagida siralanmaktadir:

Saglik, analik, babalik, maluliyet ve 6liim sigortast;
Is kazas1 ve meslek hastalig1 sigortast;

Emeklilik sigortast;

Aile yardimlari;

Issizlik sigortas.

Fransa’da calisma hayat1 ve sosyal giivenlik ile ilgili detayli bilginin, T.C. Caligma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig1 Fransa Temsilciliklerinden temin edilmesi miimkiindiir.

https://www.csgb.gov.tr/digm/contents/calismahayatiulkekunyeleri/fransa/

https://www.csgb.gov.tr/digm/contents/iletisim/yurtdisi-teskilati/

2. Potansiyel Yatirnm Alanlar

Fransiz yatirim tesvik ajansi Business France, Fransa'nin giiglii ve rekabet¢i avantajlara sahip oldugu
sektorleri, yabanci yatirimeilar icin cazip firsatlar sundugu alanlar olarak belirlemektedir. Fransa,
2025 itibartyla otomotiv, havacilik, saglik, biyoteknoloji, gida sanayi, bilgi ve iletisim teknolojileri,
yenilenebilir enerji, lojistik ve finansal hizmetler gibi stratejik sektorlerde yabanci yatirimcilar igin
cazip firsatlar sunmaktadir. Hiikiimetin "France 2030" programi kapsaminda, yesil hidrojen tiretimi,
sanayinin karbonsuzlastirilmasi, elektrikli ve hibrit arag iiretimi, biyofarmasétik iiriinler gelistirme ve
stirdiiriilebilir gida sistemleri gibi alanlara odaklanilmistir. Bu program, Fransa'nin Avrupa'da karbon
notr bir ekonomi olma hedefini desteklemektedir.

Sanayi sektoriinde Tiirkiye'nin giiclii rekabet avantajlari sundugu iirlin gruplari arasinda, hazir giyim,
otomotiv, plastik ve kimyasallar, mobilya, petrol drinleri ve demir-gelik {irlinleri bulunmaktadir.
Tarim sektoriinde ise kuru mevye, o6zellikle yas ve dondurulmus gida {irlinleri, Fransa pazarinda
onemli bir talep gérmekte ve bu lirlinler, Fransa'nin {iriin ¢esitliligine degerli katkilar saglamaktadir.
Bu sektdrlerde Turkiye'nin glgli ihracat kapasitesi sertifika gereklilikleri yerine getirilen Griinlerde,
Fransa'da pazar firsatlar1 yaratmaktadir.

Diger taraftan, Ticaret Bakanlig1 tarafindan yayimlanan ikili ticarette potansiyel arz eden iiriinler

listesi, Fransa'ya ihracat yapilabilecek bir¢ok farkli alani ortaya koymaktadir. Bu iiriinler arasinda,
otomotiv ana ve yan sanayi (HS 8708, 4011),), ila¢ sanayi (HS 3004), elektrikli makineler ve kablolar
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(HS 8544, 85.04), mobilya ve oturma mobilyalar1 (diger mobilyalar ve aksam pargalari, HS 9403,
9401), altin miicevherat (HS 7113) ve hazir giyim (HS 6204) gibi sektorler yer almaktadir.®

Fransa, dijitallesme, egitim ve seyahat gibi sektdrlerde giiglii bir hizmet tiiketicisidir. Ozellikle
yenilenebilir enerji, ¢cevre, turizm, saglik, altyap1 gibi sektorlerde isbirligi ve karsilikli yatirnmlar i¢in
onemli firsatlar bulunmaktadir. Havacilik, gida firiinleri, ilag, yenilenebilir enerji teknolojileri,
mikroelektronik, lojistik ve saglik ekipmanlar gibi ¢esitli sektorlerde yenilikgi iirtinler ihrag etmek
isteyen firmalar i¢in firsatlar sunulmaktadir.

Yiksek potansiyelli sektorler arasinda; ¢cagri merkezi kurulumu, telekomiinikasyon, bilgi ve iletisim
teknolojisi, biyoteknoloji, e-ticaret, e-mobilite, ileri imalat teknolojileri, akilli sehirler ve ekoloji de
bulunmaktadir. Bunun disinda otomobil yedek pargasi, mobilya, ingaat malzemeleri, tasarim-tekstil,
miicevherat, yiiksek teknoloji gibi sektorlerde de yatirimlar yapilabilecegi degerlendirilmektedir.

3. Diger Hususlar

Fransain AB, ISO ve DTO iiyelikleri cercevesinde, Tiirkiye ile AB arasinda tesis edilen Giimriik
Birligi anlagsmasi, Fransa’ya yapilan ihracatin teknik engellerle karsilagsma olasiligini azaltmaktadir.
Turkiye, bu kapsamda teknik mevzuat uyum yukiumlultklerini yerine getirerek, tlkemizde uretilen
ve piyasaya arz edilen iriinlerin AB iiriin glivenligi mevzuatina uygunlugunu saglamaktadir. Bu
durum, Tiirkiye'den yapilan ihracatin Fransa pazarinda teknik engellerle karsilagsma ihtimalini, diger
iilkelere kiyasla daha diisiik hale getirmektedir.

AB’ye tye tilkeler, Fransa pazarinda serbestce ticaret yapabilmektedir. Ayrica, Avrupa Ekonomik
Alanm iilkeleri de bu avantajlardan yararlanmaktadir. Tirkiye'nin AB ile olan Giimriik Birligi
Anlagmast ve bu anlagmanin sonucu olarak gergeklestirdigi teknik mevzuat uyum faaliyetleri
neticesinde, Tirk iirlinleri AB standartlarina uygun hale gelmektedir. Bunun yani sira, Tiirkiye'nin
kalite, fiyat ve teslimat siiresi agisindan avantajli olmasi, Tiirk tirlinlerinin Fransa pazarinda rekabet
giiciinii artirmaktadir.

Fransa, AB ile uyumlu hareket etse de zaman zaman AB diizenlemelerini daha kati bir sekilde
yorumlamakta ve AB'nin heniliz mevzuat onermedigi alanlarda da kendi diizenlemelerini hayata
gecirebilmektedir. Ozellikle ¢evre konulart ve karbon emisyonunun azaltilmasi gibi politikalar,
Fransa'nin onciiliik ettigi alanlar arasinda yer almaktadir.

Fransiz alicilar, yenilik¢i iiriinlere agik olsalar da, yeni tedarik¢ilere temkinli yaklagsmaktadirlar ve
genellikle bilinen yerel tedarikgilere bagl kalmayi tercih etmektedirler. Bu durum, yeni tedarikgilerin
pazara girmesini zorlastirsa da, Fransa'da rekabet ortami oldukca giicliidiir ve ¢ogu sektorde yerel
ortaklarla isbirligi yapma imkani bulunmaktadir. Tiirk sirketlerinin, Fransa pazarina girig yaparken
tanitim ve pazarlama faaliyetlerine 6nem vermeleri, basar1 sanslarini artiracaktir.

Fransa, fuarlarin iilkesidir; gida, tekstil, ulasim, turizm, otelcilik, mobilya, otomotiv ve savunma
sektorleri gibi ¢ok genis bir yelpazede yilda 1000'den fazla fuar diizenlenmektedir. Fransa pazarina
giriste bu fuarlara katilmak, yeni is baglantilar1 kurmak ve sektdrdeki yenilikleri yakindan takip
edebilmek igin kritik bir firsat sunmaktadir.

6 https://ticaret.qgov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/fransa/potansiyel-urun-matrisleri
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Calisma ve oturma izinlerinin verilmesinde Fransa, siki kurallar uygulayan iilkeler arasinda yer
almaktadir. Bu nedenle, Fransa'da faaliyet gostermeyi planlayan Tirk firmalarinin, ilgili izin
streclerini dikkatle takip etmeleri gerekmektedir.

B. YABANCI YATIRIM MEVZUATI VE YATIRIM TESVIKLERI

1. Yabanc Yatirnmlara iliskin Ulke Mevzuati
1.1. Genel

Fransa, yasalarin biiylik 6l¢iide kodifiye edildigi bir medeni hukuk iilkesidir. Kanunlar, genellikle
yazili mevzuat (kanunlar ve yonetmelikler) seklinde diizenlenmistir. Bununla birlikte, 6zellikle idare
hukuku alaninda, Conseil d'Etat (Damistay) tarafindan gelistirilen igtihatlar 6nemli bir rol
oynamaktadir. Yargiclar, yasalar1 yorumlayarak uygulamada rehberlik ederler; ancak yeni yasalar
olusturmazlar. Yargi, Fransa'da var olan diger erklerden (yiirlitme ve yasama erkleri) bagimsizdir.
Fransa'da yargi sistemi, iki ana kola ayrilmstir:

e Yargi kolu (ordre judiciaire): Medeni ve ceza hukukuna iliskin uyusmazliklar1 ¢dzen
mahkemeleri kapsar. Bu kolun en yiiksek mahkemesi, Cour de cassation (Yargitay) olup,
medeni, ticari, sosyal ve ceza davalarina iliskin nihai temyiz merciidir.

e ldari yargi kolu (ordre administratif): Kamu idaresi ile bireyler arasindaki uyusmazliklari
¢ozer. Bu kolun en yiiksek mahkemesi, Conseil d'Etat (Danistay) olup, ayn1 zamanda yiiriitme
organina hukuki danigmanlik da yapar.

Her iki yargi kolu da ¢ok kademeli bir yapiya sahiptir:
e Yargi kolu: ilk derece mahkemeleri (tribunaux judiciaires), istinaf mahkemeleri (cours
d'appel) ve Cour de cassation.
e Idari yarg1 kolu: Ilk derece idare mahkemeleri (tribunaux administratifs), bélgesel idare
temyiz mahkemeleri (cours administratives d'appel) ve Conseil d'Etat.

1.2. Yabanci Sermayeye Yonelik Kisitlamalar

1.2.1. Genel Bakis
Fransa'da yabanci yatirimlar, genel olarak serbesttir ve Fransiz Para ve Finans Kanunu Madde L. 151-
1'e gore kisitlamalar yoktur. Ancak, Fransiz ulusal ¢ikarlarin1 korumak amaciyla, belirli sektorlerde
yapilacak yabanci yatirimlarin 6nceden Fransa Ekonomi Bakanligi (Ekonomi, Finans ve Endustriyel
ve Dijital Egemenlik Bakanlig1) tarafindan incelenmesi ve onaylanmasi gerekmektedir. Bu
kisitlamalar, ozellikle kamu diizenini, kamu giivenligini veya ulusal savunma c¢ikarlarini tehdit
edebilecek stratejik ve "hassas" sektorleri kapsamaktadir.’®

7 https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article Ic/LEGIARTI000038589686/
8 chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.tresor.economie.gouv.fr/Institutionnel/Niveau2/Pages/f149
£66d-6df2-4726-a594-3d95409d7a46/files/1a3ccef3-e420-4b8a-b98f-c5bb5c98¢772

16/30


https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000038589686/

1.2.2. inceleme Kriterleri

Fransa Ekonomi Bakanlig1, yabanci sermayeye yapilacak yatirimlari yalnizca asagidaki ti¢ kosulun
ayni anda saglanmasi durumunda incelemeye alir:

Yatirnmcinin Sahiplik Zincirinde Yabanci Bir Unsur Bulunmasi

Yatirimci, dogrudan veya dolayli olarak, Fransa disindaki bir gergek ya da tiizel kisi tarafindan
kontrol ediliyorsa bu kosul saglanmis olur.
AB/AEA dis1 mengeili yatirimlar i¢in bu kriter daha kat1 sekilde yorumlanir.

Kontrol veya Belirli Hisse Esiklerinin Asilmasi

Hedef sirket iizerinde kontroliin ele gegirilmesi (6rnegin, yonetim organlarini atama giicii),
Hedef sirketin bir i kolunun tamamai veya bir kisminin satin alinmasi,

Hedef sirketteki oy haklarinin %25’inin asilmasi (sadece AB/AEA dis1 yatirimcilar igin
gegerli) s6z konusu oldugunda bu ikinci kosul saglanmis olur.

Hedef Sirketin Stratejik Faaliyetlerde Bulunmasi

Yatirimin hedefindeki Fransiz sirket, Para ve Finans Kanunu R.151-3 maddesinde belirtilen
sektorlerden birinde faaliyet gosteriyorsa (6rnegin savunma, enerji, saglik, veri barindirma,
yapay zeka, biyoteknoloji, siber giivenlik) ve bu faaliyetler kamu diizeni, kamu giivenligi veya
ulusal savunma agisindan kritik goriiliiyorsa, bu tigiincii kosul da saglanmis olur.

1.2.3. On izne Tabi Sektorler

Fransa'da yabanci yatirimlar, 6zellikle asagidaki sektorlerde kamu diizenini, kamu giivenligini ve
ulusal savunma c¢ikarlarini etkileme potansiyeline sahip oldugu i¢in 6nceden Fransa Ekonomi
Bakanlig1 iznine tabidir:

Enerji, su, telekomiinikasyon, ulastirma, saglik ve savunma sanayi gibi stratejik altyapi ve
hizmetler.

Uzay operasyonlari, siber giivenlik, veri barindirma, yapay zeka, robotik, katmanli imalat,
yar1 iletkenler, kuantum teknolojileri, biyoteknolojiler ve enerji depolama gibi kritik
teknolojiler.

Diisiik karbonlu enerji iiretim teknolojileri (6rnegin, riizgar, giines, hidro ve niikleer enerji).
Fotonik alanindaki arastirma ve gelistirme faaliyetleri.

Kritik hammaddelerin ¢ikarilmasi, islenmesi ve geri doniistimii.

Cezaevi giivenligi ile ilgili faaliyetler.

Fransa'da kayitli yabanci kuruluslarin subeleri veya ticari isletmeleri.

Bu sektorlerde faaliyet gdsteren Fransiz sirketlerine yonelik yatirimlar, 6zellikle AB/AEA dis1
yatirimeilar tarafindan gergeklestirildiginde, dnceden izin alinmasi gerekmektedir.

17/30



1.2.4. Oy Hakki Esigi ve Kontrol Kriterleri

2020 yilinda gegici olarak uygulamaya konulan ve 2024 yili itibariyla kalici hale getirilen
dizenlemelere gore:

e AB/AEA dis1 yatirimcilarin, borsada islem goren bir Fransiz sirketin oy haklarinin %10’ unu
asmast durumunda, yatirnm Onceden izne tabidir. Bu esik, daha oOnce %25 olarak
uygulanmaktaydi.

e Apyrica, yabanci yatirimcilarin, Fransa’da kayitl bir sirketin kontroliinii ele gegirmesi veya bir
is kolunun tamamini ya da bir kismini satin almasi durumunda da dnceden izin alinmasi
gerekmektedir.

1.2.5. Bildirim Yukdmlalukleri
Yatirimcilarin, asagidaki durumlarda Fransiz otoritelerine bildirimde bulunmalar1 gerekmektedir:

e %10 veya daha fazla hisse veya oy hakki satin alindiginda, yatirimcilar Fransa Merkez
Bankasi'na istatistiki amagla beyanda bulunmak zorundadir.

e Toplam 1,5 milyon Avroyu asan yatirimlar veya sermaye ya da oy haklarinin iigte birinin satin
alinmas1 durumunda, yatirimcilar Ekonomi, Finans ve Endiistriyel ve Dijital Egemenlik
Bakanlig1 Maliye ve Ekonomik Politika Genel Miidiirliigii’ne idari bildirimde bulunmalidir.

e 15 milyon Avro’yu asan dogrudan yatirimlar (Fransa’da mukim olmayan bir kisi tarafindan
gerceklestirilen veya bir Fransiz mukimi tarafindan yurtdisinda gergeklestirilen yatirimlar),
20 is giinti i¢inde Fransiz Merkez Bankasi'na bildirilmelidir.

https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article Ic/LEGIARTI000038589686/
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/section Ic/LEGITEXT000006072026/LEGISCTA000006140476/
https://www.tresor.economie.gouv.fr/Articles/2023/12/29/renforcement-du-controle-des-investissements-etrangers-en-
france

https://www.bangue-france.fr/statistigues/balance-des-paiements-et-statistiques-bancaires-internationales/les-
investissements-directs

1.2.6. Yabancilarin Gayrimenkul Edinmeleri

Fransa’da yabanci yatirimcilarin gayrimenkul edinmeleri genel olarak serbesttir. Yabanci sermayeli
sirketler, ticari ve/veya smai amagla arsa ve tasinmaz miilk edinme hakkina sahiptir. Bu tiir
gayrimenkul islemleri, noter aracilifiyla gerceklestirilmektdir ve tapu islemleri Fransiz hukukuna
tabidir.

Yabanci yatirnmcilar, belirli kosullarin saglanmasi durumunda gayrimenkul yatirimlari igin ¢esitli
kamu desteklerinden de faydalanabilmektedir. Ozellikle bolgesel kalkinmayi tesvik etmeyi
amaclayan programlar kapsaminda gayrimenkul yatirimlar: desteklenebilmektedir.

Fransa’da gayrimenkul ediniminde sik bagvurulan yontemlerden biri de leasing uygulamasidir. Bu
yontemde sirketler, 6n 6deme yapmaksizin miilkii uzun vadeli kira (lease) s6zlesmesi ile kullanabilir
ve belirli bir slire sonunda miilkiyeti devralabilirler. Leasing sozlesmeleri genellikle 10 ile 20 y1l
arasinda diizenlenir ve kira 6demeleri vergiden diisiilebilir giderler arasinda sayilir.
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Yerel yonetimler ile is birligi icinde ¢alisan kamu kurumlar1 ve mali kuruluslar, yatirimci sirketleri
leasing silireci ve finansman olanaklar1 konusunda yoOnlendirebilmekte ve yatirimin hayata
gecirilmesine katki saglayabilmektedir. Bu baglamda, yabanci yatirimcilarin yerel yetkililerle
dogrudan temasa gecmeleri tavsiye edilmektedir.

https://www.notaires.fr/fr/immobilier-fiscalite/achat-et-vente-cas-particuliers/|%E2%80%99achat-en-france-par-un-
non-resident#toc-anchor-1

https://www.notre-notaire.fr/sujets/immobilier/familles/achat-et-vente/posts/notaire-achat-en-france-par-non-resident

1.2.7. Yabanci Sermayeli Sirketlere Uygulanan Ayrimciliklar

Fransa’da yatirim yapan yabanci sermayeli sirketler i¢cin genel olarak sistematik bir ayrimcilik séz
konusu degildir. Fransiz mevzuati, “territorialité” (toprak esasli hukuk) ilkesi dogrultusunda,
Fransa’da faaliyet gdsteren tiim firmalara — mengeine bakilmaksizin — ayn1 kurallar1 uygular. Ancak,
sirket sahipleri ve calisanlarinin Fransa’da uzun siireli ikamet etmeleri veya ¢alismalart durumunda
bazi idari prosediirlerin yerine getirilmesi gerekmektedir.

Yabancilarin Serbest Dolasimi

Ulkeye giriste, AB vatandaslar1 i¢in pasaport ya da niifus clizdam yeterlidir. Diger iilke
vatandaslarindan istenilen belgeler, yasal gecerlilik tastyan bir pasaport ve Fransa Biiyiikel¢iligi veya
konsolosluklarindan alinmis gecici giris veya oturma vizeleridir.

Vize uygulamasinin olmadig: iilke vatandaglari i¢in 90 giinii asmamak ve ¢alismamak kaydiyla gegici
giris hakki mevcuttur.

AB tiyesi devletlerin vatandaslari, AB tiyesi diger devletlerden, Avrupa Ekonomik Bolgesinden veya
Isvigre’den gelen ve Avrupa Toplulugu rejimine tabi olan vatandaslar igin ¢alisanlar ya da serbest
meslek sahipleri i¢in ¢alisma izni gerekmemektedir. Bu kisiler, Fransiz vatandaslar ile ayn is¢ilik
haklarina sahiptir. Bu gruba giren yabancilar ve onlarin baz aile iiyeleri Fransa’da da ikamet karti
olmadan ikamet edebilmektedir. Gereken tek sey gecerli bir kimlik kart1 ya da pasaporttur. Topluluk
sisteminde yer alan diger yabanci vatandaslarin ikamet karti edinmesi gerekmektedir.

http://www.diplomatie.gouv.fr/venir/visas/index.html

2. Yatirim Tesvik Mevzuati

Fransa yatirimcilara doniik ¢ok c¢esitli kamusal tegvikler sunmaktadir. Ancak s6z konusu tesviklerin
yapis1 yatirima konu olacak projenin yapisina (fiziksel yatirimin boyutu ile aragtirma-gelistirme ve
yenilikg¢ilik diizeyi gibi), projenin yerine (hangi bolgede oldugu) ve projeyi iistlenen firmanin
ozelliklerine (yeni teknoloji firmast, bilyiik kurumsal firma, KOBI gibi) gore degisim arz etmektedir.
Bu baglamda, Fransa’da 6ne ¢ikan tesvik unsurlar1 kisaca 6zetlenmektedir.

Kulugka merkezleri (Les pépinieres d'entreprise): Kulugka merkezlerinin prensibi Fransa’da da
diinyadaki orneklerine benzer bir sekilde calismaktadir. Buna gore, is fikri ya da hayata gecirmek
istedigi bir projesi olan heniiz sirketlesmemis girisimcilere, fikirlerinin ya da projelerinin
gelistirilmesi amaciyla danigmanlik, mentorluk ve proje fikri dogrulamaya yonelik hizmet siire¢lerini
iceren yapilar1 ifade etmektedir. Kulugka merkezleri firmalara kuruluglarini izleyen ilk yillarda (en
fazla 3 y1l) zamanla artan oranda diisiik kira bedeliyle fiziksel mekéan saglamanin yani sira sekretarya,
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kirtasiye iglemlerinin iistlenilmesi gibi hizmetler de sunmaktadir. Kulucka merkezleri Fransa’da
girisimciligin desteklenmesi konusunda 6nemli bir destek 6zelligindedir.

Ticaret ve Sanayi Odalar1 Aracihg ile Sirket Kurulus Destegi: Firma kurulusu surecinde Ticaret
ve Sanayi Odalarn ¢esitli hizmetleri Fransa’da Girisim (Entreprendre en France) Programi
cercevesinde bedelsiz olarak sunmaktadir. Bu baglamda, firmanin tasarladigi proje ve iiretilmesi
planlanan iirlin ve hizmetlere iliskin pazar arastirmasi, yasal mevzuatin incelenmesi, projenin yapisina
gore firmaya en uygun is modelinin gelistirilmesi ve onerilmesi ve buna uygun ¢esitli sathalari igerir
bir yol haritasinin ¢izilmesi gibi hizmetlerin yani sira firmanin ihtiya¢ duyacagi sosyal cevre ve
aglarla tanigmasinin saglanmasi da desteklenmektedir. S6z konusu program kurulustan sonraki ilk ii¢
y1l uygulanmaktadir.

Ar-Ge Harcamalarn icin Vergisel Tesvikler (Le Crédit d’Impot Recherche-CIR): Arastirma vergi
kredisi (CIR), sektdrleri veya buytklikleri ne olursa olsun sirketlerin arastirma ve gelistirme (Ar-Ge)
faaliyetleri i¢in bir destek tedbiridir. Temel arastirma ve deneysel gelistirme giderleri yapan sirketler,

bu destekten belirli kosullar altinda vergilerinden diisiilerek yararlanabilmektedir.
https://entreprendre.service-public.fr/vosdroits/F23533

Yenilik¢i Gen¢ Girisim Tesviki: Ar-Ge konusunda yatirim yapacak girisimler Geng Yenilikgi
Girisim (jeune entreprise innovante) ve Geng Universite Girisimi (jeune entreprise universitaire)

stattlerinden faydalanmak suretiyle vergi ve sosyal prim muafiyetlerinden faydalanabilecektir.
https://entreprendre.service-public.fr/vosdroits/F31188

Bélge Bazh Yeni Girisim Tesviki: Ulkenin belli bolgelerinde (les zones d'aide a finalité régionale-
AFR) girisimde bulunulmasi durumunda faaliyetin ilk yillarinda cesitli vergi muafiyetlerinden
faydalanilmaktadir. istihdami ve ekonomik aktiviteyi nispeten geri kalmis bolgelerde canlandirmak
icin tasarlanmistir.

Hak kazanmak i¢in sirketlerin belirli kosullar1 karsilamasi gerekmektedir :
- Yeni kurulmus olmak,

- Enduistriyel, ticari veya zanaat faaliyetinde bulunmak,

- 31 Aralik 2027 tarihinden 6nce bir AFR bolgesinde kurulmus olmak,

- Etkin bir vergi rejimine tabi olmas1 ve kar elde etmesi.

Bankacilik, finans ve sigortacilik faaliyetleri (komisyonculuk harig), binalarin yonetimi veya
kiralanmasi ve deniz balik¢ilig: faaliyetleri harigtir.

Sirketin sermayesinin %50'den fazlasinin bagka sirketlere ait olmamasi gerekir.
https://www.economie.gouv.fr/entreprises/exonerations-impots-zones-afr-zafr

Rekabetcilik ve Istihdam Tesviki (Crédit d'impdt compétitivité emploi-CICE): Rekabet Edebilirlik
ve Istihdam Vergi Kredisinin (CICE) amac1, dzellikle yatirim, arastirma, inovasyon, egitim, ise alim,
yeni pazar arayislari, ekolojik ve enerji doniislimii ve isletme sermayelerini yeniden inga etme yoluyla
isletmelerin rekabet gli¢lerini artirmalarina yardimer olmaktir.

CICE, isletme tiirtine (sahis sirketi - yani serbest meslek sahibi - ortaklik, limited sirket vb.) veya
faaliyet sektOriine (tarim, zanaat, ticaret, sanayi, hizmetler vb.) bakilmaksizin, gercek karlari
uzerinden kurumlar vergisine (IS) veya gelir vergisine (IR) tabi olan, galisanlart olan tiim isletmeler
icin gecerlidir.
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Ayrica, belirli bolgesel planlama planlar1 (kentsel serbest bolgeler, kirsal yenileme bolgeleri, vb.)
veya is kurma ve yeniligi tesvik etme planlar1 (yeni sirketler, geng yenilik¢i sirketler) kapsaminda
karlar1 gecici olarak muaf tutulan sirketler i¢in de gegerlidir.

Son olarak, kooperatifler ve sosyal konut kuruluslari1 gibi kismen kurumlar vergisine tabi olan Fransiz
Genel Vergi Kanunu'nun (CGI) 207. maddesi kapsamindaki kuruluslar da bu haktan
yararlanabilmektedir. Bu kuruluslar, kurumlar vergisine tabi faaliyete atanan c¢alisanlar1 bakimindan
s6z konusudur.

https://www.impots.gouv.fr/actualite/credit-dimpot-competitivite-emploi-cice

Gelecege Yatirnm Program (Programme d’Investissements d’Avenir-P1A): 2008 yilinda baslayan
kiiresel ekonomik resesyona cevaben 2010 yilinda baslatilan s6z konusu program ile egitim ve
mesleki egitimin yani sira yesil enerji, havacilik, siirliciisiiz arag, dijital ekonomi gibi teknolojik ve
stratejik yatirimlarin desteklenmesi hedeflenmektedir. Cok sayida alt alan ihtiva eden program
kapsaminda, Ulusal Yatirim Programi ¢ercevesinde belirlenmis alanlarda proje ¢agrilari ile yatirimlar
cesitli hibe ve basarisizlik durumunda geri 6demesiz kredi gibi araclarla desteklenmektedir.
Halihazida programin 4. sl uygulanmaktadir (PIA4). Mevcut programla yiiksekdgrenim, arastirma

ve inovasyona konularinda kullanilmak iizere 5 yillik siire i¢in 20 milyar Avro biitce ayrilmistir.
https://www.bpifrance.fr/nous-decouvrir/nos-partnaires/programme-dinvestissements-davenir

Istihdam Oncesi Egitim Programn (Action de formation préalable au recrutement-AFPR):
Isverenlerin ise almayi planladiklar1 adaylarin, pozisyonun gerektirdigi becerileri edinmeleri icin ise
baglamadan once egitim almalarini saglayan destek, 6zellikle belirli becerilere sahip aday bulmakta
zorlanan sektorlerde ve bolgelerde ise alim siireclerini kolaylastirmak i¢in etkili bir aractir. France
Travail, egitim siiresince adayin sosyal giivenligini saglamaktadir ve egitim tamamlandiginda, adayin

ise alinmasi hedeflenmektedir.
https://www.francetravail.fr/accueil/l

Yiiksek Egitimli istihdamin1 Destekleme Programi (Conventions Industrielles de Formation
par la Recherche-CIFRE): Yaklasik 30 yili askin siiredir uygulamada olan bu program ile hem
bilimsel arastirma faaliyetleri hem de doktora diizeyinde diplomali ¢alisanlarin sayisinin arttirilmasi
hedeflenmektedir. S6z konusu programa gore, kamusal bir arastirma kurumu veya laboratuvar ile
isbirligi halinde firmalarin bir projede doktorali ¢alisan istihdaminda yilda 26.400 Avro tutarina kadar

hibeden faydalanabilmektedir.
https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/fr/la-convention-industrielle-de-formation-par-la-recherche-cifre-
47772
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C. FRANSA’DAKI TURK YATIRIMLARI

1. Onde Gelen Yatirimlar ve Sektérler Hakkinda Bilgilendirme

Fransa’da faaliyette bulunan Tiirk firmalari, 6zellikle mobilya, tekstil ve giyim, ulagtirma, depolama,
lojistik, kimyasal driinler (ambalaj), otomotiv yan sanayi, cam ve seramik gerecler gibi sektorlerde
faaliyet gostermektedir. Bu firmalar, agirlikli olarak Paris ve ¢evresindeki ile-de-France bélgesinde
yer almakla birlikte diger 6nemli faaliyet bolgeleri arasinda Gliney Fransa’da Marsilya, Rhone-Alpes
Bolgesi’nde Lyon, Occitanie bolgesinde Toulouse ve Nouvelle Aquitaine Bolgesi’'nde Bordeaux yer
almaktadir.

Merkez Bankasi verilerine gore, 2024 yili itibartyla, Tiirkiye'nin Fransa’daki toplam dogrudan
yatirimi1 92 milyon Dolar olarak kaydedilmistir. Tiirk yatirimcilar, Fransa genelinde 280 firmada
1500'den fazla kisiye istthdam saglamaktadir. Business France 2024 Yabanci Yatirirm Raporu’na
gore, 2024 yilinda Tirk firmalar1 Fransa’da 52 yatirnm projesiyle toplam 570 kisiye istihdam
saglamistir. Bu, Tiirk firmalarini Fransa'da en ¢ok istihdam saglayan 12. iilke yapmaktadir.

Fransa’daki Tiirk yatirimlarindan dikkat ¢eken projeler arasinda tarim makineleri sektoriinde faaliyet
gosteren TOSCANA Makine ve ilag tasarimi alaninda yazilim gelistiren Fransiz-Tiirk girigimi
MEDDENOVO bulunmaktadir. MEDDENOVO, Lyon sehrinde kurulmustur ve ilag sektoriindeki
ekosistemin zenginligi sayesinde Ar-Ge ¢aligmalar1 ve tedavisi zor hastaliklarla miicadeleye yonelik
peptit makrosikliklerin potansiyelini arastirmaktadir. Ayrica, Tiirk girisimi ATLASIA da
stirdiiriilebilir kalkinma ve igletmeler i¢in kurumsal sosyal sorumluluk yonetim platformu olusturmak
amaciyla yapay zeka ve blok zinciri teknolojileri kullanmaktadir.

Tiirk lojistik firmalarimiz Giiney Fransa’daki limanlarda yapmis olduklar1 yatirim ve faaliyetleriyle
ikili ticari 1iligkilerimizin gelismesine ©Onemli katki saglamaktadir. Fransiz liman idaresiyle
firmalarimizin gelistirdigi, karsilikli gliven esasina dayali yakin iligkiler firmalarimizin liman ve
cevresindeki projelerini hizla hayata gegirilebilmesinde etkili olmaktadir. VIP Lojistik firmamiz Sete
limaninda ofis, depo ve acik alandan olusan yaklasik 3000 metrekarelik tesisinde faaliyetlerini
strdirmektedir.

Halihazirda Sete limani ile Yalova arasindaki Ro-Ro hattinda haftada bes sefer tertiplenmektedir.
Diger taraftan, Arkas Lojistik firmamiz da 30°a yakin ¢alisaniyla Marsilya Fos limaninda yer almakta
ve konteyner tasimaciligi yapmaktadir. Tiirk lojistik firmalarimizin Fransa limanlarindaki varligi,
ikili ticaretimizin gelismesinde onemli bir igbirligi 6rnegidir.

Fransa’da faaliyet gosteren diger onemli Tiirk firmalari arasinda Tiirk Havayollar1, Argelik Beko,
Vestel (elektronik esya), Korozo (ambalaj), Otokar, Temsa ve Martur (otomotiv), Barsan Lojistik,
Mars Lojistik, Orhan Holding (otomotiv), Eczacibas1 Holding (seramik), Ozler Plastik (otomotiv),
Kosedag (cit iiretimi), Esteworld (saglik turizmi) ve Ilke Mozaik (mermer ve seramik) bulunmaktadir.
Horoz Lojistik, yurt dist lojistik dagitim ag1 projesi kapsaminda Lyon bolgesinde Agustos 2024’te
actig1 depo ile ihracat¢ilarimizin dzellikle e-ticaret Uzerinden Fransa pazarinda yer edinmelerine
imkan saglayacak bir lojistik dagitim sistemi kurmustur. Agir vasita yedek parca sektoriinde
iilkemizin 6nde gelen firmasi Sampa ise Fransa’daki pazar paymi 2019 yilindan bu yana giderek
artirdigindan daha biiyilik bir depo satin alarak yatirimlarini biiylitme karari almistir. 2022 yilinda
Fransiz yatirim raporuna giren Getir firmasi ise, degisen piyasa kosullar1 ve mevzuatsal zorluklar
nedeniyle 2023 y1li ortasinda Fransa, takip eden donemde de biitiin Avrupa iilkelerinden ¢ekilmistir.
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Bu genis sektor yelpazesi ve yatirimlar, Tirk firmalarinin Fransa pazarinda onemli bir yer
edinmelerine ve ikili ticaretin gelismesine katki saglamaktadir.

2. Tiirk Yatirnmcilarin Karsilastiklar: Sorunlar

Calisma ve oturma izinlerinin verilmesinde Fransa siki kurallar uygulayan iilkeler arasinda yer
almaktadir.

Fransiz temsilciliklerinde yasanan yogunluk nedeniyle seyahatlerin erken planlanmasi énem arz
etmekte ve vize miiracaatina tiim destekleyici belgeler ilave edilerek gidilmesi 6nerilmektedir.

Calisma iznmui hakki, ¢alistirilmak istenen ise yonelik istihdamin Fransa’da galisma iznine sahip
kisilerden karsilanamamasi durumunda dogabilmektedir (6rnegin; Tiirk restoraninda asci, 6nemli bir
firmada yonetici gibi). Bagka bir deyisle miinhal ige nitelikleri uyan ve is bagvurusunda bulunan
Fransa’da g¢aligma iznine sahip kisilere oncelik taninmaktadir. Fransa’da ¢alisma iznine sahip ve
nitelikleri acik pozisyona uyan kisiler igerisinden ihtiya¢ karsilanamiyorsa iilkemizden isci getirme
sanst dogabilmektedir. Ayrica, ¢alisma izni ile oturma izni birbirine bagl islemler olup belli siireleri
kapsamaktadir. (AEA diyesi iilkeler ve Isvigre vatandaslarmin c¢alisma iznine ihtiyaci
bulunmamaktadir.)

Bu cercevede,

https://www.service-
public.fr/particuliers/vosdroits/F2728#:~:text=L"'%C3%A9tranger%2C%20qui%20entre%20en,disti
nct%20du%20document%20de%20s%C3%A9jour adresinden yabanci galisanlara yonelik ¢alisma
izni siireclerine erisim saglanabilir. Eger Tiirkiyedeki sirket iizerinden bagvuru yapilmak istenirse
tilkemizdeki isverenin https://www.sipsi.travail.gouv.fr/auth/login adresindeki beyan belgesini
oncelikle doldurmasi, ardindan Fransa’daki ortak/isveren tarafindan https://administration-etrangers-
en-france.interieur.gouv.fr/particuliers/#/ adresinden online ¢alisma izni bagvurusu yapilmasi
gerekmektedir. Bu islemlerin yani sira bulunduklar sehirdeki sosyal giivenlik kurumu subesinden
bir yazi alinmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Fransa’da 2016 yilinda yiiriirliige giren “yetenek pasaportu” (passeport talent) kapsaminda Fransa
veya vatandasi olunan tilkenin ekonomisine siirdiiriilebilir katkida bulunma potansiyeli olan nitelikli
meslek sahiplerine, aileleriyle birlikte ilk etapta 4 yil, daha sonra yenilenebilir nitelikte ¢alisma ve
oturma izni verilebilmektedir. Bu kapsamda, yatirnm yapacak ve belli bir miktarin Gzerinde proje
sunan girisimciler ile bilim adami, arastirmaci, sanatci, miizisyen, sporcu, yazar gibi 6zelligi olan
meslek sahiplerine istisnai uygulama yapilabilmektedir. (Fransa’da genellikle oturum izni ile ¢alisma
izni bir arada verilmekte olup bu duruma istisna, uzun siireli turistik vize alanlar ile yalnizca senede
tam zamanli 6 ay veya tiim sene yar1 zamanli 12 aya tekabiil eden sinirli bir zaman ¢aligmaya haklari
olan 6grenci oturum izinleridir.)

https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F16922

https://france-visas.gouv.fr/en/web/france-visas/international-talents-and-economic-attractiveness
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D. FRANSA’DA DiGER ULKELERIN YATIRIMLARI®

Siyasi calkantilar, durgun ekonomik biliyiime ve ulusal ticaret kosullarina iliskin belirsizliklerin
damga vurdugu 2024 yilinda, uluslararasi ticaret ve yatirim akiglarinda genel bir gerileme
yasanmustir. Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferans1 (UNCTAD) verilerine gore®?, 2024
yilinda diinya genelinde yaklasik 17.000 yeni "greenfield" yatirim projesi duyurulmustur. Bu say1,
2023 yilma kiyasla %13’liik bir diisiise isaret etmektedir. Bu projelerin yaklasik {icte biri Avrupa
kitasinda gerceklestirilmistir. Ancak Avrupa 6zelinde, 2023 yilina kiyasla yeni yatirim projelerinde
%23 oraninda bir azalma kaydedilmistir.

2024 yilinda Fransa’daki yabanci yatirim projelerinin sayisi da %7 oraninda gerilemistir. Bu diislise
ragmen, Fransa’daki proje sayisi son on yilin ortalamasinin %25 {izerinde ger¢eklesmis; 2022 ve 2023
yillarinin ardindan en yiiksek {iciincii seviyeye ulagsmistir. Pandemi sonrasi toparlanma déneminin
ardindan bu performans, iilkenin yatirnm ortaminin istikrarint ve cazibesini siirdiirdiigiini
gOstermektedir.

Yabanci sirketler, sayica Fransa’daki isletmelerin yalnizca %0,5’ini olustursa da, ekonominin genel
performansina énemli katkilar saglamaktadir. Fransa Ulusal Istatistik ve Ekonomik Arastirmalar
Enstitiisii’niin (INSEE) verilerine gore, 2022 yilinda tlilkede 18.800 yabanc1 sermayeli isletme faaliyet
gostermistir. Bu sirketler, Fransa’daki toplam istihdamin %12,8’ini, maas giderlerinin %17,7’sini,
yatirimlarin %15,3’1inii ve katma degerin %17,3’linii ger¢eklestirmistir. Ayrica, Fransa genelindeki
thracatin %28,8°1 yabanci1 miilkiyetli sirketler tarafindan yapilmis, bu sirketler ayn1 zamanda {ilke
genelindeki toplam cironun beste birinden fazlasini tiretmistir (INSEE, 2023).

2022 yilinda, Fransa’da yabanci girketlerin istiraklerinde istihdam edilen 2,3 milyon kisi (calisan ve
serbest meslek sahipleri dahil) bulunmaktadir. En biiyiik isveren grubu, yabanci istirak ¢alisanlarinin
%21,7’sini istihdam eden Amerikan menseli firmalar olmustur. Onlar1 %15 ile Alman firmalarinin
istirakleri izlemistir. Isvigre (%11,5), Hollanda (%9,9) ve Birlesik Krallik (%7,6) menseli sirketlerin
istirakleri ise en biiylik bes igveren arasinda yer almistir.

2024 yilinda yabanc1 yatirimlar etkisiyle oniimiizdeki ti¢ y1llik siire i¢inde yaratilacak veya korunacak
isttihdam sayis1 %33 azalarak 37.787 kisi olarak ger¢eklesmistir; ancak yine de bu rakam, 2017-2021
donemindeki bes yillik ortalamanin %25 ftzerindedir. 2024 yili itibariyl istihdamdaki azalisin
temelinde, ekonomik biiyiimedeki degisimlere duyarli gegici isgiicii piyasasindaki diizenlemelerin
etkili oldugu degerlendirilmektedir.

Fransa’nin yatirnmcilar nezdindeki cazibesi devam etmektedir. 2024 yilinda iilkede yatirim yapma
karar1 alan firmalarin dortte birinden fazlasi ilk kez Fransa’ya yatirim yaparken; geri kalan firmalar,
mevcut tesislerine yeniden yatirim yapmis ya da iilkede yeni yatirimlar gergeklestirmistir.

Ulkenin stratejik alanlarma duyulan giivenin bir diger yansimasi, zorluk yasayan sanayi tesislerinin
devralinmasindaki belirgin artigtir. Bu tiir devralmalar neredeyse dort kat artarak %160 oraninda
yukselmis ve 3.600’den fazla istihdamin korunmasina olanak saglamistir.

°® Dogrudan Yabanci Yatirim (Dyy) Verileri https://en.media.businessfrance.fr/news/annual-report-foreign-investment-
in-france-2024-e48f8-aba4d.html
10 https://unctad.org/publication/global-investment-trends-monitor-no-48
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Ar-Ge ve miihendislik yatirimlar1 da yiiksek seviyesini korumustur. Proje sayisinda bir miktar diisiis
olmasina karsin, yaratilan veya korunan istihdam %9 artmistir. Ayrica, 2024 yili igerisinde Fransiz
ve yabanci sirketler arasinda 10 adet Ar-Ge ortakligi tesis edilmistir.

Bu giiglii performans, Fransa’nin yapisal avantajlar1 kadar, son yillarda hayata gegirilen reformlara
da dayanmaktadir. Kurumlar vergisinin diisiiriilmesi, isgiicli piyasasinin esneklestirilmesi ve Yesil
Sanayi Yasas1 (Green Industry Act) ile sanayi yatirim siire¢lerinin sadelestirilmesi, bu kapsamda 6ne
cikan politika dnlemleridir.

Ayrica, kamu otoritelerinin stratejik sektorlere, yesil donlisiim projelerine ve is giicii egitimine
yonelik yaklasik 54 milyar Avroluk yatirim plani da Fransa’nin uzun vadeli ekonomik ¢ekiciligini
artiran temel faktorlerden biridir. Business France’in yirittiigii ve “France 2030” planinin
uluslararas1 boyutunu temsil eden faaliyetler kapsaminda, 2024 yilinda duyurulan projelerin yaklasik
ticte biri, bu stratejik yatirim plan1 tarafindan onceliklendirilen sektorlerde gerceklesmistir.

Yatirimlarin cografi cesitliligi dikkat cekicidir: 2024 yilinda Fransa’ya yonelik yatirimlar tiim
kitalardan gerceklestirilmistir. Avrupa tlkeleri, toplam projelerin yaklasik tigte ikisini olustururken,
ozellikle Almanya yeni tesis kurulumlarinda ilk sirada yer almistir. Brexit sonrasinda dahi Birlesik
Krallik, finans, enerji ve geri doniisiim sektorlerinde lider konumunu siirdiirmiis ve Almanya’dan
daha fazla istihdam yaratmistir.

Kuzey Amerika, proje ve istihdam sayist agisindan ikinci biiylik bolge olurken, ABD Ar-Ge ve
mithendislik yatirimlarinda bast ¢ekmistir. ABD kaynakli projeler, toplam Ar-Ge ve muhendislik
yatirimlarinin yaklasik {i¢te birini olusturmustur. Cin, salgin sonrasi en yiiksek yatirim kararini alarak
56 projeyle ilk 10 yatirimcr arasinda yer almistir. Tiirkiye ve Tunus’tan gelen yatirimlar da kayda
degerdir; Tiirkiye 52, Tunus ise 18 proje ile yatirimlar baglaminda 6ne ¢ikmustir.

10-11 Subat 2025 tarihlerinde Paris'te diizenlenen Yapay Zeka Eylem Zirvesi kapsaminda, Fransa
Cumhurbagkant Emmanuel Macron tarafindan hem Fransiz hem de yabanci 6zel sektoriin 6nde gelen
aktorlerinden toplam 109 milyar Avro tutarinda yatirim duyurulmustur. Fransa'nin kiiresel yapay zeka
ekosisteminin merkezinde yer almasi, tilkenin mevcut ekonomik cazibesinin 6nemli bir gostergesidir
ve gelecekteki yatirim ¢ekiciligi acisindan da kilit bir rol oynayacaktir.

Bolgesel Dagilim ve Kirsal Etki:

2024 yilinda yapilan yatirimlar, Fransa genelinde dengeli bir bolgesel kalkinmaya katki saglamistir.
Ozellikle Hauts-de-France, Normandie, Grand Est, Bourgogne-Franche-Comté ve Centre-Val de
Loire bolgeleri, ekonomik agirliklarinin iizerinde yatirim ¢ekmistir.

e Bourgogne-Franche-Comté, Hauts-de-France ve Centre-Val de Loire, en fazla istihdam
yaratan bolgeler olmustur.

e Niifusu 20.000’in altinda olan belediyeler, tim yatirnmlarin neredeyse yarisini, sanayi
yatirimlarinin ise %60’1n1 almistir. Bu durum, yatirimlarin sadece biiyiik sehir merkezlerinde
degil, kirsal ve orta lgekli yerlesim yerlerinde de dnemli bir etki yarattigini gostermektedir.
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Sektorel One Cikan Alanlar:

e Metal isleme ve otomotiv: Bu sektorlerdeki yatirimlarin yarisi, Hauts-de-France, Grand Est
ve Bourgogne-Franche-Comté bolgelerine yonelmistir.

o Makine ve stratejik elektronik: En fazla yatirnm Auvergne-Rhone-Alpes bdlgesinde
gerceklesmistir.

o Havacilik, denizcilik ve demiryolu: Bu yatirimlar giineybatidaki dort bolgeye odaklanmistir.

o Tarmm-gida sektorii: En ¢cok yatirimi ¢eken bolgeler Hauts-de-France, Occitanie ve Atlantik
kiyilar (6zellikle Bretagne) olmustur.

Sanayi ve Enerji Oncelikleri:

e Yatinmlarin %44l sanayi projeleri, istthdamin ise yaklasik yarisi iiretim sektoriinde
gergeklesmistir.

o Uretime yonelik yatirimlarin iigte ikisi, mevcut tesislerde dijitallesme ve karbon ayak izini
azaltma amaciyla yapilan yeniden yatirimlar olmustur.

e Enerji doniisiimii, 2024 sanayi yatirimlarinin ana ekseni olurken, yeni enerji kaynaklar1 da
giderek daha fazla yatirim almustir.

e En dikkat c¢ekici projelerden biri, Grand Est bolgesinde HoloSolis adli Avrupa
konsorsiyumunun 850 milyon Avroluk giines paneli iiretim tesisi yatirimidir.

Sanayi Bolgeleri ve Hazir Tesisler:

“France 2030” plan1 kapsaminda gelistirilen sanayi bolgeleri, hazir iiretim alanlar1 ve yeniden
sanayilesme politikalari, bolgesel yatirimlari da artirmaktadir. Bu sayede Fransa’nin, ¢evre dostu ve
teknoloji odakli ekonomik doniisiim stireci ivme kazanmaktadir.

2024 Yilina iliskin Onemli Rakamlar

Fransa diinyanin pek c¢ok farkl iilkesinden yatirim ¢eken bir iilke olmakla birlikte ayn1 zamanda
yatirimet bir iilkedir. Yatirim rejimi itibariyle diinyadaki en az kisitlayici rejimler arasinda yer alan
Fransa’ya 2024 yilinda, dniimiizdeki ii¢ yil iginde 37.787 istihdam yaratacak veya mevcut istthdami
koruyacak 1688 yabanci yatirim karart alinmistir. Bu yatirimlar iginde Fransa’ya ilk kez yabanci
yatirim gerceklestirenlerin  oran1 %28’dir. Yatirnmlarin %64’ Avrupali sirketler tarafindan
yapilmistir.

2024 yilinda Fransa’ya en fazla yatirim yapan 10 lilke ABD, Almanya, Birlesik Krallik, Hollanda,
Italya, Isvigre, Kanada, Belgika, Danimarka ve Cin’dir. Tiirkiye 52 yatirim projesi ve 570 istihdam
sayistyla 12. sirada yer almaktadir.

2024 yilinda Fransa’da ;

e En cok yatirim alan ilk faaliyet alani ; 465 adet iiretim projesi, 365 adet perakende yatirim
projesi ve 301 adet yonetim merkezi projesi seklindedir. Ar-Ge projeleri kapsaminda 147
yatirim karar1 alinmustir.

e En fazla yatinnm alan 5 is sektorii ; toptan ve perakende ticaret (331 proje, 4979 istihdam),
danismanlik ve is hizmetleri (148 proje, 4939 istihdam) lisim teknolojileri hizmetleri (139
proje, 3042 istihdam), enerji ve geri doniisiim (95 proje, 2108 istthdam), otomotiv sanayi (87
proje, 2765 istindam)
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e Dogrudan yabanci yatirimlarin %47’si ve tiretim projelerinin %60°1, 20.000’den az niifusa
sahip belediyelerde gerceklesmistir.

Yabanci Yatirnmlarin Fransa’nin 2030 Vizyonuna Katkisi

Yabanci sirketler, “Fransa 2030” plan1 dogrultusunda stratejik sektorlere yatirim yapmaya devam
etmektedir. Yapilan yatirimlar, Fransa'nin ulusal ekonomisini doniistirmeye, O6zellikle
karbonsuzlasma, yapay zeka ve gelecek teknolojileri alanlarinda katki saglamaktadir.

2024 il itibariyle yabanci yatinm kararlarinin %56’s1 hizmet sektorlerine yonelmistir ve bu
yatirimlar istihdamin %53’linli yaratmistir. Yatirimlarin biiyiikk kismi perakende, danigmanlik, is
hizmetleri, IT hizmetleri ve enerji/geri doniisiim gibi sektdrlere yapilmistir. Ozellikle enerji ve geri
doniisiim sektorii, bir yilda %10 oraninda biiylimiistiir, bu da bu sektére duyulan giiveni
gOstermektedir.

Sanayi sektorii, projelerin %44’ tini ve istthdamin %47’sini ¢ekmistir. Yatirimlar 6zellikle saglik
sektorii, medikal ekipman ve cihazlar, ilag ve biyoteknoloji gibi alanlara odaklanmistir. Otomotiv
endiistrisi, elektrikli araglar ve bataryalarin biiyiimesiyle 6nemli bir yatirim ¢ekmistir. Ornegin,
Italyan iiretici Iveco Group, Annonay (Auvergne-Rhone-Alpes bolgesi)'nde elektrikli otobiis tretimi
ve batarya montaj hatti kurmay1 planlamaktadir. Gliney Koreli Enchem grubu, batarya Gretimi igin
Hauts de France bolgesindeki Vallée de la Batterie'de elektrolit iretim birimi kurmay1 se¢mistir.

Yabanci yatirimlar ayrica, Fransa'nin karbonsuzlagma siirecine katki saglamaktadir. 2024 yilinda,
karbon emisyonlarini azaltmay1 hedefleyen yatirimlar, 6zellikle metal isleme sektoriinde yogunlasmis
ve bu sektor, bir yil icinde %25 oraninda biiylimiistiir. Ayrica, Marcegaglia gibi biiyiik gruplar,
Provence-Alpes-Cote d'Azur bolgesinde diisiik karbonlu ¢elik iiretimi i¢in 600 milyon Avroluk
yatirim yapmuistir.
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2024 Yilinda Fransa’ya En Fazla Yatirnm Yapan Ulkeler

) 2024 Pay
Sira Ulke Proje istihdam Proje | Istihdam
Sayis1 Sayisi
1 Amerika Birlesik Devletleri 252 7283 %15 %19
2 Almanya 232 4432 %14 %12
3 Birlesik Krallik 152 4843 %9 %13
4 Hollanda 122 1283 %7 %3
5 Italya 117 2735 %7 %7
6 Isvigre 85 1133 %5 %3
7 Kanada 84 2173 %5 %6
8 Belcika 84 1275 %5 %3
9 Danimarka 74 1146 %4 %3
10 Cin (Hong Kong dahil) 56 1378 %3 %4
11 Ispanya 56 112 %3 %3
12 Tirkiye 52 570 %3 %2
13 Japonya 51 1645 %3 %4
14 Isvec 43 851 %3 %2
15 Irlanda 28 768 %2 %2
16 Lilksemburg 22 284 %1 %1
17 Tunus 18 240 %1 %1
18 Meksika 16 471 %1 %1
19 Hindistan 15 490 %1 %1
20 Norveg 14 298 %1 %1
21 Avrupa (_Avrupah Isletmeler 9 1532 %1 %4
Konsorsiyumu)
22 Avusturya 9 159 %1 %0,4
23 Giiney Kore 9 143 %1 %0,4

Kaynak: Business France 2024 Fransa Yabanci Yatirim Raporu
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Fransa’da 2024 Y1l itibariyla Is Sektorlerine Gore Projelerin ve Istihdamin Dagilimi

2024

Proje Sayisi

Istihdam

Proje Sayis1

Pay

Istihdam

Toptan ve Perakende Satig 331 4979 %20 %13
Danismanlik vb Hizmetler 148 4939 %9 %13
Biligim 139 3042 %8 %8
Enerji ve Geri Doniigiim 95 2108 %6 %6
Otomativ Sanayi 87 2765 %5 %7
Tarim ve Gida 79 2069 %5 %5
Toplu Tasima, Depolama 76 2299 %5 %6
Metalden Uriinler 71 2754 %4 %7
T1bbi ekipman ve cihazlar 62 969 %4 %3
Makineler ve Mekanik Ekipmanlar 58 806 %3 %2
Elektrik ve Bilisim Techizatlari 57 1825 %3 %5
IBardak, Seramik, Mineraller, Ahsap, Kagit 56 866 %3 %2
insaat 54 559 %3 %1
Kimya, Plastikler 51 578 %3 %2
IHavacilik, denizcilik ve demiryolu ekipmanlari 48 2149 %3 %6
Spor ve Hobiler 45 470 %3 %1
Sigorta ve Sermaye Hizmetleri 38 812 %2 %2
ilaclar ve Biyoteknolojiler 36 605 %2 %2
Otel, Turizm ve Restoran 31 738 %2 %2
Ev Aletleri 30 600 %2 -%2
Tekstil ve Aksesuarlar 21 384 %1 %1
Elektronik Bilesenler 18 415 %1 %1
Digerleri Hizmetler 17 307 %1 %1
Parfimler, Makyaj Malzemeleri 13 113 %1 %0,3
Egitim ve Formasyonlar 8 84 9%0,5 %0,2
Medya, Basin 7 163 %0,4 %0,4
Emlak 4 55 %0,2 %0,1
Tiiketici elektronigi 3 160 %0,2 %0,4
Kiralama Hizmetleri 3 125 %0,2 %0,3
Telekom ve Internet Firmalari 2 49 %0,1 %01

Genel Toplam | 1688 37787 %100 100%

Kaynak: Business France 2024 Fransa Yabanci Yatirim Raporu
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E. YATIRIMCILAR iCIN YARARLI BILGILER

Ekonomi, Finans, Sanayi ve Dijital Egemenlik Bakanlig1 Bakanligi, Hazine Genel Miidiirliigi
https://www.tresor.economie.gouv.fr/services-aux-entreprises/investissements-etrangers-en-france
Invest in France

https://investinfrance.fr/

Fransa Yatirim Ajansi

https://www.businessfrance.fr/en/home

La French Tech

https://lafrenchtech.gouv.fr/

Welcome to France

https://www.welcometofrance.com/

Girisimciler I¢in Bilgi Sistemi

https://www.economie.gouv.fr/entreprises

Sanayi ve Ticaret Odalari’nin Devlet Yardimlar1 Konulu Sitesi

https://les-aides.fr/

KOBI’lere yonelik destekler
https://les-aides.fr/focus/bZZq/les-aides-pour-le-financement-du-developpement-des-
pme.html?lien_externe_oui=Oui

Kamu Yatirim Bankas1 BPI France

https://www.bpifrance.fr/

Fransa Ekonomisi

https://www.insee.fr/en/accueil

Fransa’daki Yabanci Yatirimlar Hakkinda Karar (29/12/2023 tarihli resmi Gazete):
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000048706234

Bolgesel Yatirim ve Kalkinma Ajanslari :

e lle-de-France :_https://www.chooseparisregion.org/

e Auvergne-Rhone-Alpes : https://www.auvergnerhonealpes-entreprises.fr/
Lyon: https://www.aderly.fr/
Nouvelle-Aquitaine : https://www.invest-in-nouvelle-aquitaine.fr/
Bourgogne-Franche-Comté : https://aer-bfc.com/
Occitanie : https://www.invest-in-occitanie.com/
Provence-Alpes-Cote d'Azur : https://www.risingsud.fr/
Grand-Est : https://international.grandestdeveloppement.fr/
Hauts-de-France : https://www.nordfranceinvest.com/
Centre - Val de Loire : https://www.devup-centrevaldeloire.fr/invest-in-loire-valley-region/
Pays de la Loire : https://www.business-solutions-atlantic-france.com/
Normandie : https://adnormandie.fr/rejoignez-nous-en-normandie/
Bretagne : https://www.invest-in-bretagne.org/#
Provence Promotion : https://www.investinprovence.com/
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